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BiRiM / ST YONETICi SUNUSU

Gegmisimizde toplumlarin 6gretim ortamlarina erisebilirliklerini ve egitimde firsat
esitligini saglamak amaciyla mektupla baglayan “uzaktan 6gretim” seriiveni giiniimiizde Web
teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte e-6grenme diye tanimlanabilecek yeni bir arayiiz
kazanmigtir. Tiim bireylerin hayatlar1 boyunca istedikleri 6gretimi almalari i¢in zaman ve mekan
basta olmak iizere bir takim fiziksel baglayici faktorlerden uzaklasarak 6grenim hayatlarini
stirdlirmelerine imkan veren uzaktan 6gretimin, web destekli teknolojiler araciligi ile yiirtitiilmesi
sayesinde 6grenim siirecini mobil olarak dahi yiirtitmek miimkiin olmaktadir.

1883 yilindan giinlimiize, bir buguk asra yaklasan koklii gegmisiyle, egitim-0gretime,
bilime ve topluma hizmet vermekte olan Marmara Universitesi gerek akademik kadrosu gerekse
program cesitliligi acisindan Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer almaktadir.
“Kokli gecmis, gliclii gelecek” slogani ile siirekli gelismeyi ilke edinmis olan Marmara
Universitesi, egitim ve dgretim siireclerinde de etkili ve dncii uygulamalar1 hayata gegirerek
kendini yenilemeye devam etmektedir.

Bilindigi iizere toplumun hayat boyu 6grenme uygulamalarina ihtiyaci vardir ve sz
konusu 6grenmenin saglanmasi icin nitelikli bilgi kaynaklarindan, formal kanallarla bilgi aktarimi
saglanmas1 gerekir. Bu noktadan hareketle, koklii ve ¢ok disiplinli akademik kadromuzun sahip
oldugu bilgi birikimini 6grencilerimize ve toplumumuza ulastirmak amaciyla kurulan Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin giiclii bir gelecegin temellerini atmasi igin
calismaktayiz.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6n lisans ve yiiksek lisans programlari
ile yiirlitmekte oldugu e-0gretim siirecini zenginlestirmek ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirerek ihtiyaca uygun Ogretim vermeyi amaglamaktadir. Ulkemizin hedefleri,
Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Merkezimizi siz degerli paydaslarimizin
talep ve beklentileri dogrultusunda gelistirmek i¢in goriislerinizi degerlendiriyor ve etkilesimli
olarak gelistirilen uzaktan 6gretim programlarimizin kapsamini gelistirmek iizere ¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

Hayat boyu 6grenmek ve her giin degisen topluma uyum saglamak i¢in Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne katilan tiim 6grencilerimize basarilar diler sizlerin uzaktan

ogrenim ihtiyaclarinizar karsilamaktan mutluluk duyacagimizi belirtmek isterim.

Prof. Dr. M. Volkan TURKER

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon
Marmara Universitesi ogretim elemanlarinca uzaktan dgretim vermek amaciyla hazirlanan
dersleri akredite etmek, yonetmek, 6gretim elemanlarina teknik ve alt yapi destegi sunarak
egitimin kalitesini arttirmaktir. Marmara Universitesi’nde ihtiya¢ duyulan egitim programlarini
uzaktan egitim sistemini basarili bir sekilde kullanarak tiniversite i¢i egitimleri yiiriitmektir.

Vizyon
Yasam boyu egitim kapsaminda 6gretim elemanlarimizin sahip oldugu yiiksek bilgi birikimini
uzaktan 6gretim teknolojilerini kullanarak topluma ulastirmak, uzaktan 6gretim yoluyla sunulan
hizmetlerde uluslararas: diizeyde kaliteyi yakalamaktir. Disiplinler aras1 yaklagima acik, bilgiyi
paylasan, iiretkenligi ve yaratici diistiinmeyi destekleyen ortam olusturarak bunu bir kiiltiir haline
getirmektir.

Stratejik Hedef
Kisa vadede ulusal diizeyde, uzun vadede ise uluslararasi diizeyde uzaktan egitim veren
kurumlar arasinda on sirada yer alarak diinya genelinde egitim hizmetleri sunan egitim merkezi
olmaktir.

Kurumsal Degerlerimiz

o Seffaflik

e Bilimsellik

e Yenilik¢ilik

e Etik Degerlere baglilik
e Siirekli gelisme

o Isbirligi

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Egitim
Uzaktan ogretim programi 6grenci ve egitim kaynaklari arasinda baglanti kurarak egitimi
gergeklestiren bir sistemdir. Uzaktan 6gretim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanli egitimin verilmesinin de miimkiin olmasi sayesinde, son donemde 6grenciye
taninan egitim imkanlar1 artmaktadir. Diger yonden uzaktan 6gretimde basariya ulagsmak ve
hedeflenen ogretim kazamimlarinin saglanmasi igin gelisen teknolojiyi takip etmek ve

surdiirilebilirlik son derece 6nemlidir.



Uzaktan 6gretim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron (es zamanli): Ogrenci ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir araya
geldigi, mekandan bagimsiz olarak gerceklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz EYS
sistemi tizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve 6grencilerin
bir araya gelmesi ile gergeklesmektedir.

A-Senkron (es zamanh olmayan): Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlar1 disinda
gerceklesmesidir. Boylece bireyler kendi hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve igsel
motivasyonlarini gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tim
a-senkron materyaller 6gretim tasarimi ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan
olusturulmaktadir. Yukanda belirtilenler dogrultusunda Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nde yer alan tiim birim ve personellerin yetki, gorev ve

sorumluluklar1 asagida belirtildigi gibi belirlenmistir.



T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
PERSONEL GOREYV DAGILIMI

UZMAN, TEKNISYEN VE DESTEK PERSONELI

AD-SOYAD UNVAN EGITIM DURUMU GOREVi
ICERIK GELISTIRME VE TASARIM BIRIMIi

Mevliit CAN Egitim Teknologu  Yiiksek lisans: Bilisim Icerik Gelistirme ve
Tasarim Ekibi
Sorumlusu & EYS

personeli

EGITIM YONETIM SiSTEMI (EYS) BiRiMi
Yasemin ONDER Tasmir Kayit Lisans: Animasyon (Cizgi  Idari personel

Yetkilisi film)
SINAV BIRIMi
Dursun Yilmaz Smav sorumlusu  Yiiksek lisans: Halkla Sinav sorumlusu
OZGUN liskiler

Lisans: Isletme

IDARI SEF & MALI iSLER SORUMLUSU . '
Aydin TAMAHKAR  Sef Lisans: Isletme idari yetkili



Birimi

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Gorev Unvam

Igerik Gelistirme ve Tasarim Birimi Personeli

Yetkinlik Diizeyi

Lise/Onlisans/Lisans mezunu olmak.

Bilgi teknolojileri konusunda uzmanligi
bulunmak

Ilgili Yonetmelige hakim olmak
Mevzuatta belirtilen genel niteliklere sahip
olmak

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
arag¢ ve gereci kullanmak.

Gerekli Beceri ve Yetenekler

Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin
uzaktan egitim ihtiyaclarini1 degerlendirmek,
analiz etmek, egitim programlari gelistirmek
ve uygulanmasini saglamak,

Universite biinyesinde verilmekte olan
derslerin uzaktan 6gretim ile verilmesi i¢in
gerekli ders materyallerini hazirlamak,
diizenlemek, denetlemek ve egitim yonetim
sistemi ile uyumlu hale getirmek,
Egitim-6gretim y1l1 boyunca verilecek ders
materyallerini 6grencilere sunmak,
Egitim-6gretim yili boyunca ders veren
Ogretim elemanlarina materyal destegi
saglamak.

Mevzuata haiz olmak

Gorevinin gerektirdigi diizeyde is
deneyimine sahip olmak,

Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi
icin gerekli karar verme ve sorun ¢ézme
niteliklerine sahip olmak.

Analiz ve muhakeme yapabilmek

Planlama ve organizasyon saglayabilmek

Y onetim/sevk ve idare becerilerine sahip
olmak

Karar verme ve sorun ¢ézme niteliklerine
sahip olmak

Degisim ve gelisime ac¢ik olmak

Diger Gorevlerle iliskisi

Egitim Yonetim Sistemi Birimi, Sinav Birimi, ihtiya¢ duyulan
diger idari ve akademik birimler

Gorev Devri

Merkez Miidiirii Tarafindan Onaylanan Personel veya
Personeller

Gorevin Kisa Tanim

Icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi
dogrudan Merkez Miidiiriine baglidir.
Belirlenmeyen hususlarda Merkez Miidiirii
yetkilidir.

Icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi
tarafindan gelistirilen ders materyalleri igin
Merkez biinyesinde, uzaktan 6gretimle ders
alan 6grencilerden, Universite tarafindan




belirlenmis olan ders materyali ve materyal
ticreti alinabilir.

Uzaktan 6gretim kapsaminda yapilan ders
malzemelerinin hazirlanmasinda fiilen
katkida bulunanlara yapilacak 6demeler,
2547 sayili kanunun 44/e’deki usuller esas
alinmak tizere gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu’nun aldig: kararlart ve
hazirladig1 ¢alisma programini uygulamak.
On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde e-
o0grenme temelli ders ve program a¢gmak,
gelistirmek ve tiniversitede verilmekte olan
dersleri e-6grenme ile desteklemek.
Teknolojinin sagladigi ¢coklu ve etkilesimli
ortam imkanlari ile egitim-6gretimin
basarisini arttirmak.

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Icerik Tasarimi ve Gelistirme Biriminde
icerik tasarimi ve gelistirme sorumlusu ve
varsa egitim teknologu ilgili ise uygun
olarak gorev yapar.

icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi, Merkez
biinyesinde verilmekte olan programlardaki
derslerin egitim materyallerini ilgili 6gretim
elemaninin talebi dogrultusunda her ders
i¢in, egitim-0gretim donemi basina, resmi
tatil ve sinav donemleri hari¢ 14 hafta
olacak sekilde diizenler.

Ogretim elemanlarinin talepleri
dogrultusunda ilgili ders i¢in hazirlanacak
interaktif medya tasarimi hazirlanacak
derslerde siirecin saglikl ylirlimesi i¢in
ogretim elemani ve varsa ilgili programdan
sorumlu egitim teknologu birlikte ¢alisir.
Ders materyallerinin hazirlanmasinda
lisansh programlar, paket programlar
yonetim uzmani tarafindan kontrol edilir ve
bu programlar icerik gelistirme ve tasarim
ekibi koordinatorii tarafindan belirlenen
kisilerce kullanilir.

Merkez bilinyesindeki programlarda ders
verecek tiim Ogretim elemanlarina igerik
hazirlamasi ve gerekli standartlar ile ilgili
icerik gelistirme ve tasarim birimi tarafindan
egitimler verilir.

Universite personellerine verilecek hizmet
ici egitimlerin uzaktan 6gretimle verilmesi
talep edilmesi halinde, hizmet i¢i egitimler
sube sorumlusu gerekli siiregleri yliriiten
egitim teknologu roliinii {istlenerek tiim
stirecleri yliriitiir.




Web sayfasinda egitim igerikli
faydalanilabilecek dokiimanlar bulundurur
Talep edilmesi halinde ilan edilen giin ve
saatlerde ¢cevrimigi canli destek programu ile
Ogretim elemanlarina egitim verir.

Bilhassa Tiirk Dili I-1l. - Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi LII, - Yabanci Dil(Ingilizce)
.11 gibi zorunlu derslerin (YOK 5i) ve talep
gelmesi halinde farkli derslerin uzaktan
Ogretim yoluyla internet {izerinden
anlatiminda stiidyolara 1s1k, kamera,
greenbox, canlt yayin ekipmanlari, vs.
saglanarak {iniversitemiz i¢in daha canli ve
dinamik ders kayitlarinin
olusturulabilmesine yardimci olur.

Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
icra eder.

Yasal Dayanaklar

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime liskin Usul ve Esaslar

T.C. Marmara Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi




Birimi

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Gorev Unvam

Egitim Yo6netim (Uzaktan Egitim) Sistemi Personeli
(EYS/UES)

Yetkinlik Diizeyi

e Bilgi Teknolojileri veya Bilgisayar
Ogretmenligi/Miihendisligi Lisans mezunu
olmak.

e SQL, Linux, Docker/Container teknolojileri,
Network, Monitoring/analiz, .Net bilgisi
olmak

e Web sunucular konusunda bilgi sahibi
olmak

e [llgili Yénetmelige hakim olmak

e Mevzuatta belirtilen genel niteliklere sahip
olmak

e Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
ara¢ ve gereci kullanmak.

Gerekli Beceri ve Yetenekler

Gorevin gerektirdigi;

e LAN, WAN, ag segmentleri, internet,
intranet ve sistemlerini bilir.

e Sistem verimliligi hakkinda bilgi sahibidir.

e Sunucularda olusan veya olusabilecek
yazilimsal sorunlar1 giderebilir.

e Donanimdan kaynaklanan problemleri tespit
eder ve amirine bilgi verebilir.

e Sunucular analiz eder, kurulum ve
yapilandirma gibi siireclerini
gerceklestirebilir,

e Sunucularinda gerekli bakim ve yedekleme
islemlerini yapabilir.

e Gerekli olan sistemlerin alt yapisini
kurabilir ve sistemi gelistirmek i¢in
planlama olusturabilir,

e Sistem performansini iist diizeyde tutmak
i¢in merkezin tlim sistemlerini kontrol eder
ve yonetir.

e Mevzuata haiz olmak

e Gorevinin gerektirdigi diizeyde is
deneyimine sahip olmak,

e Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi
icin gerekli karar verme ve sorun ¢ozme
niteliklerine sahip olmak.

e Analiz ve muhakeme yapabilmek

e Planlama ve organizasyon saglayabilmek

e Yonetim/sevk ve idare becerilerine sahip
olmak

e Karar verme ve sorun ¢ozme niteliklerine
sahip olmak

e Degisim ve gelisime agik olmak

10



Diger Gorevlerle iliskisi

Icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi, Siav Birimi, ihtiyac
duyulan diger idari ve akademik birimler

Gorev Devri

Merkez Miidiirii Tarafindan Onaylanan Personel veya
Personeller

Gorevin Kisa Tanim

Egitim Yonetim Sisteminin (EYS-UES)
saglikli caligmasini saglamak,

Universite biinyesinde verilmekte olan ders
materyallerinin EYS’ye aktarilmasi ve
Ogretim elemani ile 6grenciye ulastirilmasini
saglamak,

EYS sorumlular1 gerekli raporlar1 dokerek
Miidiire sunmak ve Merkezin seffafligini
saglamak.

Teknolojinin sagladig ¢coklu ve etkilesimli
ortam imkanlari ile egitim-6gretimin
basarisini arttirmak.

Derslere girecek olan 6grenci ve 6gretim
iiyelerinin derslere atandigini kontrol etmek.
Donem boyunca isleyisini saglamak.

Olas1 problem durumlarinda 6gretim
iyelerine teknik destek vermek.

Merkez biinyesinde sunulmasi planlanan
egitim programlarinin hazirlik agamasinda
teknik destek konusunda yardimci olmak.
Derslere yonelik kaliteyi artirici faaliyetleri
arastirmak ve merkez yoneticilerine kaliteyi
artirmaya yonelik onerilerde bulunmak.

Merkez biinyesinde sunulan egitim
programlarinin varsa online ara sinavlarinin
uygulanmasinda yardimci olmak.

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Talep edilmesi halinde egitim yonetim
sistemi sorumlusu, Merkez biinyesinde
verilmekte olan programlardaki Igerik
Gelistirme ve Tasarim Birimi tarafindan
hazirlanan egitim materyallerini (SCORM,
e- kitap ve ihtiyag varsa diger ders
materyalleri), her ders i¢in egitim-6gretim
donemi basina, resmi tatiller harig, 14 hafta
olacak sekilde EYS’ye yiikler ve egitim
yonetim sistemi birimi koordinatoriine
bilgilendirme yapar. Egitim yonetim sistemi
koordinatoérii EYS’ye yiiklenen tiim ders
materyallerini denetler.

Cevrimici grup toplantilari, proje
caligmalari, haftalik 6dev ve okumalar,
forum, anket, acik uglu sorular ve periyodik
e-sinavlar gibi etkinlikleri diizenler.

Ilgili program koordinatérleri tarafindan
belirlenen ders ve canli ders programi her
egitim Ogretim donemi agilmadan en az 10
1s glinii once Merkeze bildirim yapar.

1




Merkeze ulastirilan ders programlari
dogrultusunda egitim yonetim sistemi birimi
koordinatorii sistem ve platform destegi
sorumlusuna bildirim yapar.

Y o6netim Kurulu Karar1 uyarinca, canli
derslerin programinda degisiklik s6z konusu
oldugu durumlarda, ilgili program
koordinatorii bilgilendirme yapar. Merkez
bilinyesindeki programlarda ders verecek
ogretim elemanlarinin telafi dersleri ve diger
duyurularin EYS iizerinden yapilmasini
saglar.

EYS’den alinan canli derslere yonelik
raporu en az ayda bir olmak tizere Miidiir’e
sunar.

Merkez tarafindan belirlenen canli ders
esnasinda uyulmasi gereken kurallari
Ogretim elemanlarina bildirir.

Merkez biinyesinde ilk defa ders verecek
Ogretim elemanlarina her egitim 6gretim
donemi baginda egitim verir.

Gerektiginde 6grencilere EY'S destegi sunar.
Egitim programlarina katkida bulunacak
egitimciler ile koordinasyonu saglar.

Egitim materyali arsivi gelistirir. Egitim
programlari ve katilanlara iligkin kayitlari
tutar ve saklar.

COVID-19 Salgin ile birlikte giincellenen
Uzaktan Egitim Sistemi'nde ac¢ilan farkli
dersler icin talep edilmesi halinde 6gretim
elemanlarina sistemin kullanilmasi ile ilgili
cevrimici egitimler yapar.

Ogrencilerin Uzaktan Egitim Sistemi’yle
ilgili taleplerin zamaninda cevaplar.
E-BYS’de veya e-posta’da siireli yazilari
zamaninda hazirlanmak, ilgili birim ya da
kuruluglara génderir

Uzaktan Egitim Sistemi internet sayfasinin
BYS’de taniml1 6gretim elemanlari, UZEM
isareti konulan dersler, 6grenciler igin
veritabani gilincellenmesini yapar

Bilgi Islem Daire Baskanligi’nda bulunan
sunucularin islevselligi ve disk kapasiteleri
belirli araliklarla kontrol edilerek,
kapasitenin agir1 boyuta ulagsmasi
durumunda donanimin iist seviyeye
cikarilmasi ile kapasite artimi saglanmasi ile
ilgili is takibinde bulunur.

BYS ile entegre UES’nin Is Akisinin
siralamasina gore sistemin takip edilmesini
saglar. 1




Dersleri ve sinavlarin kontrol ederek saglikli
bir sekilde tamamlanmasini saglanmast.
Midiir tarafindan verilen diger gorevleri
icra eder.

Yasal Dayanaklar

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime liskin Usul ve Esaslar

T.C. Marmara Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
YoOnetmeligi
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Birimi

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Gorev Unvam

Smav Birimi Personeli

Yetkinlik Diizeyi

e Bilgi Teknolojileri veya Bilgisayar
Ogretmenligi/Miihendisligi Lisans mezunu
olmak.

Onlisans/Lisans mezunu olmak.

Bilgi teknolojileri konusunda uzmanligi
bulunmak

Mevzuatta belirtilen genel niteliklere sahip
olmak

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in gerekli
arag¢ ve gereci kullanmak.

Gerekli Beceri ve Yetenekler

Gorevin gerektirdigi;
e Mevzuata haiz olmak
e Gorevinin gerektirdigi diizeyde is
deneyimine sahip olmak,
Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi
icin gerekli karar verme ve sorun ¢ézme
niteliklerine sahip olmak.
Analiz ve muhakeme yapabilmek
Planlama ve organizasyon saglayabilmek
Y Onetim/sevk ve idare becerilerine sahip
olmak
e Karar verme ve sorun ¢6zme niteliklerine
sahip olmak
e Degisim ve gelisime agik olmak

Diger Gorevlerle iliskisi

Icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi, Egitim Yonetim Sistemi
Birimi, ihtiya¢ duyulan diger idari ve akademik birimler

Gorev Devri

Merkez Miidiirii Tarafindan Onaylanan Personel veya
Personeller

Gorevin Kisa Tanim

e Kamu ve oOzel kurum ve kuruluslarin
smnavlarin1  hazirlanacak olan protokol
dogrultusunda desteklemek,

e Ortak ders sinavlarimi koordine etmek,
degerlendirmek, notlandirmak ve gerekli
birimleri bilgilendirmek,

e (Cevrimici ve ylizyiize sinavlar i¢in soru
havuzu hazirlayan 6gretim elemanlarina
yardimci olmak, gerekli birimlere bildirmek,

e Universite biinyesinde bulunan tiim
akademik ve idari birimlere yapilmasi
planlanan ¢evrimi¢i sinavlari yapmak.

Temel Gorev ve Sorumluluklar

Yiizylize sinavlarda
e Sinav sorumlusu sinav sorularini ilgili
dersin dgretim elemanindan temin eder,
e Siav sorulari sinav sorumlusu ve sinav
destek tarafindan her ortak ders i¢in dort
farkl1 kitapcik haline getirilir,
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Olusturulan kitapgiklar ilgili dersin 6gretim
elemanina onaylatilir,

Onaylanan soru kitapgiklart bilgisayar
ortaminda Universite’nin anlasma yaptig
matbaa firmasina iletilir,

Matbaa firmasinin hazirladigi her kitapgik
tiirti i¢in bir 6rnek kitapgik ve optik form
siav koordinatoriiniin denetiminden
gecerek onaylanir,

Sinav koordinatorii tarafindan onaylanan
kitapg¢iklar ve optik form BYS iizerinden
belirlenen rakamlar referans alinarak matbaa
firmasi tarafindan basilir ve matbaa firmasi
tarafindan boliim bazlh olarak paketlenir.
Paketler Sinav Birimi tarafindan kilitli
kutulara yerlestirilir ve ilgili birimlere
dagitir,

Dagitilan kitapgik ve optik formlar birimler
tarafindan Merkeze bildirilmis olan bina
sorumlusu veya yoOneticisine imza karsiligi

teslim edilir,

Smavlarin ger¢eklesmesinin ardindan optik
formlar ve sinav tutanaklar1 sinav birimi ve
tarafinca belirlenmis olan destek personeli
tarafindan ilgili fakiilte ve ytiksekokullarin
bina sinav sorumlusu veya yoneticilerinden
imza karsili81 teslim alir,

Toplanan optik formlar sinav sorumlusu ve
destek personeli tarafindan okunarak
bilgisayar ortamina aktarilir,

Bilgisayar ortamina aktarilan veriler sinav
sorumlusu tarafindan notlandirilir,
Notlandirilan sinav sonuglari ilan edilmek
lizere 6grenci isleri ve ilgili birimlere
bildirilir,

Ogrencilerden ilgili birimlerin 8grenci
islerine yapilan itiraz ve degerlendirmelere
iliskin Merkeze iletilen iist yazilar, sinav
sorumlusu tarafindan incelenerek yanitlanir,
Sinav evraklar1 Merkez deposunda iki yil
kalmak {izere arsivlenir.

Cevrimigi Sinavlarda

Yiiksek Ogretim Kurumu ve Marmara
Universitesi Senatosu kararlarinda kabul
edilmesi durumunda Doktora Cevrimigi
Savunma Sinavlari, Doktora Cevrimigi Tez
Izleme Smavlari, Doktora Cevrimigi
Yeterlik Sinavlari, Doktora Cevrimici Tez
Oneri Smavlari, Yiiksek Lisans Cevrimici
Savunma Sinavlari i¢in dgrenci ve jiiri

1




iiyelerine birimlerden resmi yaziyla gelen
iletisim bilgileri kapsaminda EYS ortamini
belirtilen saat aralig1 i¢in acar.

Cevrimigi yapilan YOK 5(i) Ortak Zorunlu
Derslerin Ara/Yariyil
Sonu/Biitiinleme/Mazeret/Tek Ders
Cevrimigi Sinavlar1 ve Degerlendirilmesi ile
ilgili talep edilmesi halinde 6gretim
elemanlarina destek saglar.

Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
icra eder.

Yasal Dayanaklar

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar

T.C. Marmara Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi
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Birimi

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Gorev Unvam

Tasmur Kayit Yetkilisi

Yetkinlik Diizeyi

e Onlisans/Lisans mezunu olmak.

e Mevzuatta belirtilen genel niteliklere sahip
olmak

e Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
ara¢ ve gereci kullanmak.

Gerekli Beceri ve Yetenekler

Gorevin gerektirdigi;

e Mevzuata haiz olmak

e Gorevinin gerektirdigi diizeyde is
deneyimine sahip olmak,

e Demirbas ve tasinirlarin kanun, tiiziik,
yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimlerine
gore teslim alma, ambar ve kullanicilara
girisini, ¢ikisini yapma, kayitlarini tutma ve
bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenleme, yilsonunda sayim islemlerini
yaparak ayniyat hesabini ilgili yerlere
gonderme yeterliligi,

e Faaliyetlerini en iyi sekilde siirdiirebilmesi
icin gerekli karar verme ve sorun ¢ézme
niteliklerine sahip olmak.

e Planlama ve organizasyon saglayabilmek

e Karar verme ve sorun ¢cozme niteliklerine
sahip olmak

e Degisim ve gelisime agik olmak

Diger Gorevlerle Iliskisi

Ihtiyag duyulan diger idari ve akademik birimler

Gorev Devri

Merkez Miidiirii Tarafindan Onaylanan Personel veya
Personeller

Gorevin Kisa Tanim

e Tagmirlar teslim alir,

e Sorumlulugundaki ambarda muhafaza eder,

e Kaullanicilaria ve kullanim yerlerine teslim
eder,

e Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore
kayitlar1 tutan, bunlara iliskin belge ve
cetvelleri diizenler ve bu hususlarda hesap
verme sorumlulugu vardir.

e Tasinr kayit yetkilisinin yapmis oldugu
kayit ve islemler ile diizenledigi belge ve
cetvellerin mevzuata ve mali tablolara
uygunlugunu kontrol eden, Harcama Birimi
Tasmir Mal Yonetim Hesabi1 Cetvelini
Imzalayan ve bu konularda harcama
yetkilisine kars1 sorumlu olan gorevleri
yerine getirir.
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Temel Gorev ve Sorumluluklar

Harcama yetkililerince, taginir kayit ve
islemlerini ilgili yonetmelikte belirtilen
usule uygun sekilde yapar.

Kurum igi tiiketim ve demirbas malzeme
ihtiyaglarini tespit eder.

Muayenesi ve/veya kontrolii gereken taginir
malzemelerin tahlil ve kontroliinii takip
eder.

Satin alinan tiikketim ve demirbas
malzemelerini kayit altina alir.

Tagsinirlarin yilsonu sayim islemlerini
yaparak sayim cetvellerini diizenler ve
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
iletir.

Tasinir iglem fisi, zimmet fisi, sayim
tutanagi vb. evraklarin diizenlenmesini,
kayit altina alinmasini ve arsivlenmesini
saglar.

Kullanimdan diisen demirbas
malzemelerinin tespitini yapar, Deger
Tespit Komisyonuna bildirir.

Tiiketim ve demirbas malzemelerinin alim
evraklarinda maddi hatanin bulunmamasini
saglar.

Tagsinir kayit ve islemleri ile ilgili olarak
diizenlenen belge ve cetvellerin mevzuata ve
mali tablolara uygunlugunu kontrol eder.

Harcama Birimi Taginir Mal Y6netim
Hesab1 Cetvelini imzalayarak harcama
yetkilisine sunar.

Tasinir kayit yetkilileri ile taginir kontrol
yetkilileri, diizenledikleri ve imzaladiklar1
belge ve cetvellerin dogrulugundan harcama
yetkilisine karg1 birlikte sorumludur.
Miidiiriin verdigi diger gorevleri icra etmek.

Yasal Dayanaklar

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlari1 Kanunu
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar

T.C. Marmara Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

Tasinir Mal Yonetmeligi (18/1/2007 Tarih
ve: 26407 Sayili Resmi Gazete)
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UZEM UES (UZAKTAN EGITIM SISTEMI)
BiRiMi VE DESTEK BiRiMi i$ AKIS SEMASI

DOKUMAN NO
YAYIN TARIHI
REVIZYON TARIHI
REVIZYON NO
SAYFA NO

UZEM-IAS-2
06.04.2018
25.10.2024
2

1/1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

UES (Uzaktan Egitim Sistemi) Birimi ve Destek Birimi

Tiim akademik birimlerin BYS sistemi {izerinden dersleri agmasi ve
Bgretim elemani atamas! yapmas!

Hayir

Uzaktan égretimle verilen
derslerde atamalar Birimlerce
kontrol edildi mi?

Qgretim eleman veya
Brenci ek destek istiyor mu?

Stirec Sahibi:
Prof. Dr. M. Volkan TURKER

BYS'deki ders, 6grenci ve dgretim

. . . elemanlarinin UES'ye senkronizasyonunun
Sireg Kinyesi Hazirlayan: saflanmas:
Y

Dr. gr. Uyesi Glircan ATAKOK

Materyallerin yiiklenecegi ders ve

Firma tarafindan 7/24
Teknik Destek

1

UES Destek Formu

Uzerinden Talehin Yazimas:

Sorun UES

siniflanin BYS programina gére agiimast
Sorumlu: pro gorese

Mevliit CAN

Materyallerin dersi veren dgretim
elemanlaninca sisteme yiklemesi
hd

Derslerde sorun var Evet

mi?

Kaynakli miZ,

Evet

Cozum igin
Fakilte/
Enstitd/YO
Ggrenci isleri
Iveya OIDB ye|
yonlendirme

TE\EDI; birim
tarafindan cbziime
ulastiriimasi, dersin

veya sinavin
ogretim elemaninca

tamamlanmasi

Hayir

BIDE tarafindan sistem ve

raporlanmasi ve talep halinde Rektdrluk’e iletilmesi serverlann kontrold

Y1l ici ve sonu sinav donemlerinde gevrimici ders surelanninl

Mevliit CAN Aydin TAMAHKAR

Hazirlayan ‘ icerik Yéniinden Kontrol Eden ‘ Sistem Yéniinden Kontrol Eden

Dr. Ogr. Uyesi Giircan ATAKOK

Onaylayan
Prof. Dr. M. Volkan TURKER

DOKUMAN NO UZEM-1AS-3
YAYIN TARIHI 06.04.2018
UZEM SINAV BiRiMi i$ AKIS SEMASI vt
§ s 5 REVIZYON NO 2
SAYFA NO 1/1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sinav Birimi
Stireg Sahibi: Ders, UES'den Ders, VOKSi YOK 5i* Ortak Zorunlu = _
¢ . mi veriliyor? Toet dersi mi? —, Derelerin o *YOK 51 derslennden
Prof. Dr. M. Volkan TURKER Evet irapas basilacak miz ~ Turk bili I-11,
¥ Aatirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-1I,
o Hayir Hayir Yabanai Dil (ingilizce) I-I1
Surg:;"Ku_r]yes! H?zwlayan. . Vaksekogretim Yaritme Kurul ve M.0. iin soru k:tapa::aslmlan
Dr. Ogr. Uyesi Giircan ATAKOK Senatosu Karan uyannca sinavlar yiiz Sinava girecek Gdrenci sayisinin 2pima Lo
viize gerceklestirilmektedir. tespiti
Sorumlu: ¥
Ogr. Gér. Dursun Yilmaz OZGUN Sinav sorulaninin
P 3 koordinatorlerden temini
Birimler veya OIDB v
tarafind t .
arafindan sma'v B =l Soru kitapgiklannin ve havuzunun
stirelerinin BYS'de minimum
" - . olusturulmas:
cakisma ile dizenlenmesi
hJ
¥ Soru kitapgiklannin adetlen ile
birlikte matbaaya bildirilmesi
BIDB ve OIDB tarafindan e siirecin takihi
belirtilen sinavlann égretim —¥ —
elemanlarinea UES de Anlasma dogrultusunda dagtimi
acilmast yapilan kitapgiklanla sinav imza
tutanaklari, yonergesi, vb. bina
S koordinatarlering iletiimesi. Sinaviar
UES [Uzaktan EZitim Siste
! N _gl R SIS T D ST sonrasinda toplanmasi
Destek Birimi'ne sorunun var mi?
iletilmesi v
Sinav sonuglannin égretim Ortak ders sinaviannin
elemanlannca BYS'ye islenmesi optiklerinin ckunmasi
Motlarin koordinatérlerce GIDB'ye
iletilmesi ve sonuclarin ilan
Dijital ve fiziki sinav
argivi olusturmak
Hazirlayan Onaylayan

Mevliit CAN Aydin TAMAHKAR

I¢erik Yéniinden Kontrol Eden Sistem Yéniinden Kontrol Eden
Dr. Ogr. Uyesi Giircan ATAKOK

Prof. Dr. M. Volkan TURKER
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UZEM iGERIK GELISTIRME VE TASARIM R VA
YAYIN TARIHI 06.04.2018
BIRIMI i$ AKIS SEMASI Vo
S 5 5 REVIZYON NO 2
SAYFA NO 1/1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
icerik Gelistirme ve Tasarim Birimi
Siireg Sahibi:
Prof. Dr. M. Volkan TURKER Ezitmenler ve Ggrenciler igin sistem kullanimi video ve
ddkimanlanmin hazirlanmasi, her gdncellemede
SUI’E'; K[]nyesi Hazwlayan: yeniden gozden gegirilmesi ve gerekli durumda
Dr. Ogr. Uyesi Gircan ATAKOK A S =]
Sorumlu:
Yasemin ONDER -
Ogr. Gar. Dursun Yilmaz OZGUN Ofretim eleman ek destek
istiyor mu? Evet
UES lletigim Formu
Hayir Uzerinden Talebin Yazimas:
Egitim ders igeriklerinin mpeg, avi, ppt, l
pdf,... olarak gelistirilmesi
Ogretim tasanim, prototip
gelistirme
Uygunluk l
kentroli — Degerlendirme, test,
revize
UES sayfasina konmasi
Hazirlayan l¢erik Yéniinden Kontrol Eden Sistem Yé&niinden Kontrol Eden Onaylayan
Mevliit CAN Aydin TAMAHKAR Dr. Ogr. Uyesi Giircan ATAKOK Prof. Dr. M. Volkan TURKER
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C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1 Sosyal Alanlar

Toplanti — Konferans Salonlar

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti 1 ad?t.(io
Salonu kisi
kapasiteli)
Konferans
Salonu
Toplam 1 adet (10
kisi
kapasiteli)

1.2 Hizmet Alanlar:

Bir miidiir, iki miidiir yardimcis1 ve bir koordinatér olmak tizere dort adet akademik personel

odas1 bulunmaktadir.

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alan Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 4 100 2

Odalardan bir tanesi de iiniversitemizde Ortak Zorunlu Dersleri (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap

Tarihi, Tirk Dili ve Yabanci Dil) veren 6gretim elemanlarimizin daha verimli ve saglikli

caligmasi i¢in yeniden yapilandiriimistir.

21




idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?)
Servis 1 20 1
Calisma Odas 3 120 6

Icerik gelistirme ve tasarim birimi personellerinin {icii, idari personel ve smav birimi
personellerinin ikisi ve idari sef olmak tizere toplamda ii¢ ¢alisma alani1 bulunmaktadir. Smav
personelinin yer aldigi alan ayni zamanda smav evraklarinin depolanmasi, okunmasi ve
kutulanmasi icin de kullanilmaktadir.

1.3 Arsiv Alanlar

Arsiv Sayisi: Eski arsiv, M. U. Teknopark A. S.’ ye verilmistir.

Arsiv Alani: Bulunmayip, bos stiidyolardan bir tanesi arsiv olarak kullanilmaktadir.
1.3 Atolyeler

2018 yil1 Eyliil ayi itibar ile Merkezimizin fiziksel imkanlar1 yenilenmistir. Yenilenen
fiziksel ortamlar igerisinde bir reji odasi ile birlikte 75 m?’lik bir stiidyo alan1 diizenlenmis ve
ses yalitimlar: yapilmistir. Ayrica, konvansiyonel stiidyo olarak planlanan 35 m?’lik ikinci bir
stiidyo alaninm ses yalittmi yapilmustir. Tlgili alanlar fiziksel olarak yapilandirilmis olup,
gerekli donanim bilesenleri (151k, kamera, greenbox, canli yayin ekipmanlari, vs.) heniiz tedarik
edilmemistir. Ilgili stiidyo ekipmanlarimin 2020 yili igerisinde tamamlanmamistir, 2025 yili
icerisinde veya yeni kampiiste tamamlanmasi halinde, nitelikli ders materyali hazirlama ve
tiniversite geneline hizmet vermesi beklenilmektedir.

Atolye Sayisi: 2 Adet (stiidyo)
Atolye Alami: 110 m?
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2- Orgiit yapisi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihimlar ve Sistemler

Yazilim
Adi\Sahip Olma
Modeli PI((a l;)“azliltlecsli Kullanim Amaci
(Kiralama/Satin
Alma)
Ogrenme Yonetim | EYS  (akademik | Dakikada || Ogrenci-6gretim elemani arasi ders
Sistemleri EYS) (open | 15000 kisi | materyallerinin iletilmesi, forum,
(EYS: Learning || source), NET O0dev  sistemlerinin  yliriitiilmesi,
Management Systems, | tabaninda raporlama, iceriklerin yiiklenmesi,
Blackboard, Moodle, | yazilmistir. destek, 6grenci ve ders islemlerini
WebCT, NetClass, vb.) yiiriitiilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Icerik Gelistirme || Articulate 5 Etkilesimli asenkron animasyon,
Yazilmlari\Araglari Storyline 2 simiilasyon, video ve ses igeren ders
Camtasia  Studio || 5 icerikleri olusturmak icin
8.0 kullanilmaktadir.
Adobe Elearning || 1 Cekilen  video  ve seslerin
Suite 25 (full | 1 diizenlenmesi,  gorsel  dgelerin
paket) 5 tasarlanmas1 ve diizenlenmesi i¢in
Teamviewer 5 kullanilmaktadir.
Navicate Ogretim  tasarimi  prensiplerine
Adobe Illustrator uygun olarak androgojiye uygun
Adobe Premiere olarak  tasarim  yapilmaktadir.
Merkezimizde yiriitilen derslere
yardimci ve ek materyal gelistirmek
ve Ogretim elemanlarina materyal
destegi saglamak icin
kullanilmaktadir.
Es Zamanh icerik Sunum | Perculus 3.0/ Satin | Aym1 anda || Senkron derslerin yapilmas1 igin
Yazilimlari\Araclar: alma 5.000 kisi || kullamlmaktadir. Ogrencilerle ekran

(Adobe Connect, Big Blue
Button,Openmeetings,Red5
vb.)

paylasimi, whiteboard, 6gretim {iyesi
kontroliinde 6grencilerinin mikrofon,
kamera acmalarina, sunum
yiiklemelerine ve sunum
yapmalarina imkan tanima.

Diger...
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3.2- Bilgisayarlar

Sunucu: 3 Adet

Masaiistii bilgisayar Sayisi: 11 Adet

Tasinabilir bilgisayar Sayisi: 8 Adet

Tablet sayisi: 1 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Tiim iiniversite 6grencilerimiz kiitiiphane faaliyetlerinden es dl¢tide yararlanmaktadir. Uzaktan

erigim igin veri tabanimiz mevcuttur.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

1

1

Akalh tahta

1

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkod Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler
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4- insan Kaynaklarn

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Istihdam
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore )
Sekline Gore
Tam Yari
Dolu Bos Toplam
Zamanh Zamanh

Profesor 1 1
Dr. Ogretim Uyesi 1 1
Ogretim Gorevlisi 1 1

Rektorlige bagli olan birimimizde akademik personel gorevlendirmesi, yonetim kadrolart
haricinde, rektorliigiin 13-b ile gorevlendirmesi ile gerceklesmektedir.

4.2- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1 2

4.3- idari Personel

idari Personel (Kadrolarim Doluluk Oranma Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 2 2
Toplam 2 2

4.4- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayisi 2




4.5- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

Loyl | ey | 7-tova | R T o e
Yil
Kisi Sayisi 1 1
4.6- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas tibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 5L- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1
4.7- Isciler

Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gére)
Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler 2 2

4.8- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
Loy | a6y [7otova | R TN o e
Yil
Kisi Sayis1 2
4.9- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli scilerin Yas Itibariyle Dagihimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 5L- Ozeri

Kisi Sayisi 1 1
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Ogrenci Sayilarn

Ogrenci Sayilarn

. Genel
Birimin Adi I. Ogretim Uzaktan Egitim Toplam
Toplam
E K Top. E K Top. E K
Fakiilteler
Yiksekokullar
Enstitiiler 371 371
Meslek
358 358
Yiiksekokullar:
Toplam 729 729
Ogrenci Kontenjanlar
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
YKS
o YKS Bos Doluluk
Birimin Adi Sonucu
Kontenjani Kalan Orant
Yerlesen
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar:
103+82+77 (103+82+77 [21+28+21* %100
Toplam 262 262 70* %100

* Kazanip, kayit yaptirmayanlarin sayisidir (Kaynak: YOK Atlas).
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora
Programlarina Dagilimi
Yiiksek Lisans
o Doktora Yapan
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi Toplam
i i Sawvisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri | o
N Is Giivenligi 161 161
Enstitiist
Fen Bilimleri | Miihendislik
T N 210 210
Enstitiisii Yonetimi
Toplam 371 371
Hizmet veren béliimler ve 6grenci sayilar
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi
N Bagh bulundugu & Y & Y
On lisans programlari biri Durumu 2023-2024 2024-2025
irim
Giiz Giiz
Bilgisayar Programciligi 189 149
Teknik Bilimler Aktif olarak 6grenci
Moda Tasarimi 89 73
] MYO almakta
Is Saglig1 ve Giivenligi 83 66
Dis Ticaret N Ogrencisi 361 0
Sosyal Bilimler )
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari MYO bulunmakta, yeni 0 0
Pazarlama Ogrenci almamakta 0 0
Yiiksek lisans programlar:
Miihendislik Yonetimi Fen Bilimleri Aktif olarak 6grenci 403 161
Is Giivenligi Enstitiisii almakta 379 210

5.3-idari Hizmetler

2024-2025 Egitim Ogretim Yili UZEM Ortak Zorunlu Dersler (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk

Dili ve Yabanci Dil) Analizi Toplantisi yapilarak ders bazinda dgrenci basari istatistikleri, ders basarilari

ve not ortalamalari, ortak derslerin sinavlarinda yasanan sorunlar, indirilebilir ders konulari ile derslerin

igeriklerinin uyumu, sinav sistemindeki yeni diizenlemeler ve degisiklikler hakkinda ilgili ders 6gretim

elemanlarina bilgilendirme yapilmustir.




5.4-Diger Hizmetler

Fiziksel altyap:
= Asenkron ders materyallerinin hazirlanmas1 ve gerekli durumlarda Universite’mizdeki tiim
ogretim elemanlarinin yaralanmasi amaciyla stiidyo alani olusturulmustur. Stiidyo odasinin
ses yalitimi yapilmistir. Gerekli donanim bilesenleri temin edilerek stiidyolarmn islevsel hale

getirilmesi i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.

= Uzaktan egitim Sistemi i¢in
o 24 adet Uzaktan Egitimi Sistemi sunucusu,
24 adet Sinav Uygulama sunucusu
5 adet Sanal Sinif sunucusu
4 adet Sanal Sinif uygulama sunucusu
1 adet Uzaktan Egitimi Sistemi dosya sunucusu
2 adet Sanal Smif sunucusu dosya sunucusu
1 adet Ana dosya sunucusu
1 adet SQL sunucusu
1 adet REDIS sunucusu
3 adet Cache sunucusu

O O O O O O O O O

ile altyapisi ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin 6grenme ortam ve kaynaklarina erisimini garanti altina
alinmakta, izlenmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir.

UES SUNUCU BILGILERI:
Uygulama sunuculari:

Windows Server 2019 Datacenter
24 UES / 24 Sinav Uygulamast

8 Core / 16 GB RAM

C Disk: 120 GB

Redis:

Ubuntu 18.04 LTS

16 Core /32 GB

/dev/sda2: 29 GB

SQL Server Sunucusu:

Microsoft SQL Server 2019
Windows Server 2019 Datacenter
16 Core / 128 GB Ram

C Disk: 119 GB

D disk: 1 TB

File Server:

Windows Server 2019 Datacenter
8 Core / 16 GB RAM

C Disk: 120 GB

D Disk: 15 TB (UES Dosyalarinin tutuldugu alan)

SANAL SINIF SUNUCU BILGILERI:
Web/Proxy Sunuculari:

Ubuntu 18.04 LTS

5 Adet
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16 Core /32 GB RAM
/dev/sda2: 393G
Uygulama Sunuculari:
Ubuntu 18.04 LTS

12 Adet

16 Core /32 GB
PostgreSQL Sunucusu:
PostgreSQL 12 - Docker Contaner olarak
16 Core / 32 GB Ram
/dev/sda2: 393G

File Server:

Windows Server 2019 Datacenter

8 Core / 16 GB RAM
C Disk: 120 GB
D Disk: 15 TB (Sanal sinif dosyalarinin tutuldugu alan)
Media Server:
Ubuntu 18.04 LTS

32 Adet

16 Core /32 GB

/dev/sda2: 196G

Bulunmaktadir.

Sunucu
Sayist

Ders
Sayist

Ogrenci
Sayist

Sinav
say1s1

ALMS
Perculus
Diger

(*Redis
*Database
*File server
*Media APP
*Cache)
Senkron Islenen
Yaklasik Ders
Sayist
Asenkron
Islenen
Yaklasik Ders
Sayisi
Senkron
Derslere Ait
Yaklasik Say1
Asenkron
Derslere Ait
Yaklasik
Ogrenci Sayist
Senkron
Derslere Ait
Yaklasik
Yapilan Sinav
Sayist
Asenkron
Derslere Ait
Yapilan Sinav
Sayist

2019 oncesi

Giiz Bahar
Donemi Donemi
4 4
1 1

5
75 75
45 45
500 480
17000 14000

2019-2020

Giiz Bahar

Donemi Donemi

4 6

1 4

5 5

75 4500

4 4

680 44000

17000 14000
4500
9

2020-2021 2021-2022 2022-..

Giiz Bahar Giiz Bahar Giiz Bahar
Donemi Donemi Donemi DOnemi DoOnemi DoOnemi
24 24 24 24 12 12
16 16 8 8 5 5

18 18 16 16 11 11
8000 8000 2500 1700 121

3 3 3 3 3

56500 44000 47000 35500 2390

18000 14000 14500 10500 12900

5000 5000

9 9 9 9 9
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Marmara UZEM Network Mimarisi (2023 yihi itibariyle)

(.-" )
¥
INTERNET

v

FIREWALL

G adet
sanal

24 adet sunucu

sanal
sunucu

IIIIEIII

MEDIA APP

UES SERVER
I I
-—

- 2

' QB
[ S\
—

| |
DATABASE SERVER FILE SERVER

PERCULUS DATABASE

20 adet
sanal
sunucu

LLLLLELLL
IIIITTIIII

ANT MEDIA

> -
— I '
Textl'

|
N SESSION SERVER STREAM SERVER
ARSIV SERVER |

RN
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UZEM sunucu kapsaminda;

Ues ve uessinav uygulamalarina ait 24 windows sanal sunucu yerine
daha hizl ve glivenli kullanim haricinde mecvut UES uygulamasina ait
yazilim dilinin degismesi sebebiyle 12 adet linux tabanli Ubuntu sanal
sunuculara gegcis yapiimistir.

01.01.2024-20.09.2024

UZEM sunucu kapsaminda;

Yeni arayuzle beraber mevcut yazilimin google playstore ve apple store
de var olan uygulamasi UES ile entegre edilerek kullanicilarin kullanmasi
saglanmistir.

01.01.2024-20.09.2024

UZEM sunucu kapsaminda;

Perculus yazilimimizin daha verimli, hizli ve glvenli galismasi i¢in daha
once kullanilan 5 Antmedya sanal sunucusu yerine 15 adet yeni Chorba
sanal sunuculari sisteme dahil edilmistir. Bu sayede dikey blyime yerine
yatay bldylime mimarisi planlanmistir. Suan aktif olarak 10 sanal sunucu
kullaniimaktadir.ihtiyag halinde 5 adet sanal sunucu sisteme dabhil
edilebilir sekilde hazir bekleyitimektedir.

01.01.2024-25.07.2024

UZEM sunucu kapsaminda;

UZEM kuruldugundan beri var olan veritabani, yeni araylzle beraber
sifirlanmig olup UES daha hizl ve glvenli calismasi saglanmigtir.

01.01.2024-20.09.2024

UES de kullanicilarin yapmis oldugu giris, aktivite hareketleri v.b.

TUm yeni sunucularin verileri zabbix yazilimina eklenip sunucu
durumlarinin kontrol edilmesi saglanmigtir.

durumlari glvenlik acisinda kontrol edebilmek adina yeni arayliz 26.12.2024
sistemine eklenmisgtir.
UZEM sunucu kapsaminda;

30.09.2024

UZEM sunucu kapsaminda;

Yeni veritabanin aktif edilmesiyle eski verilerin bir arsiv olarak sadece
UZEM tarafindan erisilebilmesi ve yillik egitimin tamamlanmasi sonrasi
var olan veri tabanindaki verileri arsive ekleyerek mevcut sistemin daima
hizli ve guvenli gcalismasi icin ¢alismalar baglatiimig olup stire¢ devam
etmektedir.

20.09.2024-devam
ediyor

UES ile BYS arasinda Uzem derslerinin daha senkron bir sekilde entegre
edilebilmesi icin BYS'den UZEM agilan servislerde iyilestirme ¢alismalar
baslatiimis olup ¢alismalar devam etmektedir.

20.09.2024-devam
ediyor
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bu cerceede asagidaki PUKO dongiileri olusturlmustur:

=

N

w

ok

o

UZEM Altyapisimin Qyilestirilmesi: Tekrar izlemelerde yasanan problem ve siirekli
iyilestirme ilkesi ile hayata gecirilen PUKO déngiisiiyle ¢6ziim siireci

Paydas kullamimlari, destek talepleri, sik¢a yapilan hatalar analiz edilerek uygulama
yonergesi ve bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasi ve onam olmadan sisteme giris
izni verilmemesi.

Gozetimsiz yapilan ¢evrimici sinavlarda cevaplanan veya bos birakilan sorulara geri
doniilmemesi hususu.

Soru bankasinda yer alan sorularda HTML kodu goziikme problemi.

Gorme engelli 68rencilerimizin UES iizerinde ¢cevrimici sinav uygulamasim
kullanimlarinin kolaylastirilmasi hususu ve s6z konusu 6grencilerimize sinavda ek siire
verilmesi ihtiyacinin siirekli iyilestirme ilkesi ile hayata gecirilen PUKO dongiisiiyle
¢Oziim siireci

UES Kullanim Yeterliliklerini Artirma Cahsmalar:

Marmara UZEM’de Uzaktan Egitimde Kalite Politikas1 Yiiksekogretimde Uzaktan Egitim ve
Kalite Giivencesi Sistemini barindirmaktadir.

Uzaktan Egitim

Politikasi

Egitim-Ogretim
Suregleri

Altyapi
Olanaklar

Erigim
Durumlari

Kaynagi
Destek
Hizmetleri
Kullanim Bilgi Guvenligi
Yeterlikleri ve Etik Boyut
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Marmara UZEM - Uzaktan Egitimde Kalite Politikasi
Nasil Belirlendi?

A, BAEREA

v N8 - ] » Kiiresel Olgekte
a E E & Cergeve
Strdirlebilir Kalkinma Igin
KURESEL AMAGLAR
| - g as
Yiksekégretim_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ ___________ .
I Kalite Kurulu > g;::::’:)l;ekte

TYYGC

Y.l:l_k'SEkOgretl'mde }.lzaktan. Tiirkiye Yiiksekdgretim
Egitim ve Kalite Giivencesi = Yeteslilikler Gercevest
Sistemi
|

MARMARA

Y UNIVERSITESI

__________ _, Organizasyon (M.U.)
Universitenin Vizyonu, Olgeginde
Misyonu, Str. Amaglari Cergeve

———————————— - Birim Olgeginde

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dame gammea Cerceve

Marmara UZEM
Vizyon, Misyon, Str. Amaglar

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| UE Kalite Politikasi
|

|
|
\
I
|
|
|
|
|
|

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile Marmara UZEM Uzaktan Egitim ve Kalite Politikasi
Arasindaki Bag

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

NITELIKLI 1 ESITSIZLIKLERIN
BM EGITIM AZALTILMASI

Surdiriilebilir A

e W REL

v

Marmara UZEM

Marmara Marmara UZEM Marmara UZEM
UZEM P —— P Kalite Politikasi
Uzaktan Egitim bl alite Politikas
i Siirdiiriilebilir
ve Kalite Nitelikli Esitsizliklerin i
Politikasi u. . Sehirler ve
Egitim Azaltilmasi

Topluluklar

* Nitelikli Egitim

* «Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes icin yagam boyu
ogrenim firsatlarini tegvik etmek»

* KP-1. Marmara UZEM, uzaktan egitim teknolojilerini kullanarak Marmara
Universitesi 6grencilerine fiziksel mekandan bagimsiz, erisilebilir, etkilesimli cagdas
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ogrenme olanaklar1 sunmak icin ¢caba gosterir. Uzaktan egitim ve 6@retim siireclerinin
kalitesini siirekli iyilestirmeyi amaclar.

6.A. LIDERLIK, YONETISIiM ve KALITE

6.A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Bilgi A.1.3.1: Gelecek senaryosu

PLANLAMA: 2023 yili UZEM Danigma Kurulu toplantisinin giindemine de alinan ve danisma kurulu
tiyelerimizce de benimsenmis ve uygulama onerileri elde edilmis olan Uzaktan egitimde kullanilan agik kaynak kodlu
yazilimlar ile Universitemiz uzaktan egitim faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve gelecege yonelik alternatif kabiliyetlerin
Universitemize kazandirilmasina ydnelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi agamas1 acik kaynak kod mimarisi {izerinde ¢alisacak,
BYS ile entegre Moodle sisteminin alternatif bir Egitim Yo6netim Sistemi haline getirilmesi c¢alismalari kismen devam

etmektedir.

UYGULAMA ve KONTROL: Gerek Covid-19 pandemi donemi, gerekse de Kahramanmaras merkezli ¢ifte
deprem felaketi sonrasi tiim derslerin ¢evrimigi yiiriitiildiigii donem de dahil olmak iizere ¢evrimi¢i usulde yiiriitiilen
programlarimiz ve derslerimiz i¢in Universitemiz akademisyen ve dgrencilerinin uzun yillardir kullamminda bulunan
Uzaktan Egitim Sistemimiz (UES) degisen kullanici ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla siirekli gelismekte ve

giincellenmektedir.

ONLEM ALMA: Sistemin acik kaynakl1 olarak devam siirecinde diinyamn 4.000’i askin egitim kurumunda
kullanilan, acik kaynak bir endistri standardi haline gelmeye baslayan; Google; Stanford, Harvard, Berkeley, MIT,
Sorbonne Universiteleri; Microsoft, Smithsonian, Queen Rania Foundation, Hindistan, Mistr, 1spanya ulusal egitim
programlar1 ve 6zgiir yazilim topluluk uygulayicilar: tarafindan gelistirilerek Uyarlanabilir Ogrenme (Adaptive Learning)
kapsaminda 6nemli role sahip Open edX altyapisinda OmniKampus Yazilim Gelistirme ve LMS Platformu i¢in; topluluk
yonetimi projeleri, kurumsal yazilimlar, is zekas1 ve egitim ¢oziimleri gelistiren Artistanbul firmas: yetkilileri ile 4 Eyliil
2024’te UZEM Ofisi’'nde toplantt yapilmustir. Sistemin iniversiteye uyumu konusunda deneme uygulamalarina

baglanmustir.
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Kanit gorsel A.1.3.1:

From: Google Takvim <calendar-notification@google.com> On Behalf Of

Sent: Tuesday, August 27, 2024 1:09 PM

To:

Subject: Marmara Universitesi & Artistanbul Tanisma Toplantisi

When: 4 Eyliil 2024 Carsamba 14:00-15:00 Europe/istanbul.

Where: Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi, Egitim, Fahrettin Kerim Gokay Cd, 34722 Kadikay/istanbul, Turkiye

Zaman

Cargamba 4 Ev1 2024 - 2pm — 3pm (Tirkiyve Saati)

Konum

Marmara Universitesi Goztepe Yerlegkesi, Egitim, Fahrettin Kerim Gékay Cd, 34722 Kadikdy/Istanbul, Tirkive
Haritav: giriintiilevin

Davetliler

3 7 Ye_ |- diizenleyici
of  fmarmara.edutr
AL~

o yA@marmara edu.ir

Tiim davetlilerin bilgilerini gérintiileyin

Ve

ARTISTANBUL

https://www.artistanbul.io/mooc/

https://www.artistanbul.io/blog/author/aliisingor/
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6.A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi A.3.1.1.1: Bilgi Yonetim Sistemi ile entegre Uzaktan Egitim Sistemi (UES) 'nin izlenmesi ve iyilestirilmesi

PLANLAMA: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l1, Giiz Yariyilinda ¢evrimici usulde yiiriitiilecek dersler UES’nin

yenilenen arayiizii ile yapilmaya baslanmstir.

UYGULAMA ve KONTROL: 2024 yili boyunca mevcut arayiizde UES ana sayfasinin sol iist kdsesinde yer alan
“Egitim365°e Geg¢” butonu ile tiim kullanicilarimiza bir se¢enek olarak sunulan yeni arayliiz, 27 Eyliil 2024 tarihi itibariyle
kalict hale gelmistir. Yeni sisteme gegigle 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin bu sisteme adaptasyonunun saglanmasi
gergeklestirilmistir.

ONLEM ALMA: UES’in ana sayfasinin ve baglasik sayfalarinin gorselleri degismekle beraber Perculus
sisteminin temel ¢aligma yapisinda ve sahip olunan kullanim aligkanliklarinda biiyiik bir degisim s6z konusu olmamustir.
Asina olunan UES daha modern, daha kullanict dostu bir gériiniime kavusmustur. Bu siirecte her zaman oldugu gibi degerli
akademisyenlerimizin kullanict deneyimlerine iliskin geri bildirimleri servis saglayict firma ile yiriitiilen teknik is
birligine, dolayisiyla da UES’nin gelisimine katki saglamaktadir.

Ogretim Elemanlarimiz dilerlerse UES servis saglayicisi Advancity firmasinin K365 uygulamasimi mobil

cihazlarina da kurarak, sistemi yeni arayiiziiyle mobil cihazlarinda da kullanabilmektedirler.

Kanit gorsel A.3.1.1:

ICHTHNCTHIUIN ]

https://ues.marmara.edu.tr/
Kamt gorsel A.3.1.2:
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Ogrenme Yonetim Sistemi Mobil Uygulama

At e o v I Tt
< Atatark lixe ve inkilap Tarihi 1 Takvim
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2q | Tark DV E S

@ BugUne 3t harhangi bir
aktivite yok

ilk clarak kurumunuzu Dersierim

l Yobares O Sanid Sind
segmelisiniz

I Sligm Teknotcfitert: Sarw 5l

Imkm

|n—-um¢m

Duyurular
Matematik b Lo
SINAV DUYURUSU - Tarn gruptar

-

o ALMS+

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.advancity.alms&hl=tr
https://apps.apple.com/tr/app/k365/id1606171662?I=tr
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Bilgi A.3.1.1.2: Kisisel verilerin islenmesine, bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya ve siber tehditlere yonelik

riskleri azaltmaya yonelik siiregler

PLANLAMA: 08.07.2023 tarihinde UES’nin kullanici girigini saglayan ve ders verilerinin alindigi SOAP servisi
giincellenmis yerine REST servisi kullanilarak UES’ne egitmen kullanicisi giris yontemi degistirilmisti.

Kamt A.3.1.3: https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim/2-uesye-giris-ve-on-hazirlik

27 Eylil 2024 tarihi itibariyle UES’nin yenilenen arayiize gecisiyle kullanici giris yontemlerinde aksakliklar,

tarayici onbelleginde kalan https olmayan giivenligi diisiik siteye erisim, vb. tespit edilmistir.

Kamt A.3.1.4:

A\ Giri yapilamiyor. internet X
baglantinzda bir sorun olabilir. Not Found

The resource requested could not be found on this server!

UYGULAMA ve KONTROL: Bu kapsamda giivenligi zayif sayfaya ulasanlarin, iist diizey giivenlik sertifikali
sayfaya otomatik yonlendirilmeleri saglanmistir. Kullanici girisi UES’nin giris sayfasinin yenilenmesiyle giderilmis ve
kullanicilar tarafindan sorunsuz oldugu kontrol edilmistir.

Kamt A.3.1.5:

D

Uzaktan Egitim Sistemine Giris Yapan Kullanicilarimizin Dikkatin
e

Sisteme girislerde Google Chrome tarayici kullanmanizi ta
vsiye ediyoruz.

Hosgeldiniz

Eposta / Kullanici Adi

**BiLGILENDIRME

Degerli Ogretim Elemanlanmiz,

Kisa sureli olarak sisteme girislerde "h" ile baslayan PBYS
kullanici adi ve sifrenizle yapiniz. Giris esnasinda problem

sifre yasamaniz durumunda tarayici cerezlerini silip "h" ile

baslayan  kullamcinizla  tekrar  sisteme  girmeyi

Parolami unuttum “ deneyebilirsiniz.
O o

00 Duyurular

Duyuru bulunamadi.

B © 2013-2024 Advancity - Kampus365

Bilgi A.3.1.1.2: Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siire¢ler ve uygulamalar

PLANLAMA: UES iizerinde 6nceki egitim ve dgretim yillarina ait (pandemi + deprem dénemleri) ders arsivleri

bir yandan arsivlenen Kisisel Veri niteligi kazanirken bir yandan da Universitemiz sunuculari {izerinde énemli bir yiik
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olusturmaktaydi. Hem 6gretim elemani ve dgrencilerin kisisel verilerinin korunmasi hem de sunucu yiikiiniin azaltilmast
i¢in arsivlenen derslere erisimin kisitlanmasi hususu 28.09.2023 tarihinde Rektorliige arz edilmistir.

KARAR VE UYGULAMA: Takip eden siirecte, Universitemiz Senatosunca alman 03.10.2023 tarih ve 443-7
sayili;

“6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve 6769 sayili Sinai
Miilkiyet Kanunu geregince, ogretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin uzaktan egitim sistemimizde yer alan ge¢cmis
donemlere ait arsivlenmis video kayitlarina ve ders materyallerine erigimi durdurulmustur.” karar uyarinca UES’de
gerekli diizenlemeler yapilmstir.

Kanit A.3.1.2: https://uzem.marmara.edu.tr/notice/arsivlenen-derslere-erisim-hususu-hk

ONLEM ALMA: Aym sekilde mevcut veri tabanin boyutunun sunuculara verdigi yiikiin azaltilmasi igin 27 Eyliil

2024 tarihinde sifirlama yapilmistir. Sistem alt yapisi hizlanmustir.
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6.A.3.4. Siire¢ yonetimi

Bilgi A.3.4.1: Siire¢ yonetim mekanizmalarimin izlenmesi ve iyilestirilmesi

PLANLAMA: UES arayiiziiniin kullanimmi kolaylastirici yardim dokiimanlarinin, iiniversitemiz o6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri igin yeterince agiklayict olmadigi tespit edilip, yeni kullanim kilavuzlarimin hazirlanmasina
ihtiya¢ duyulmustur.

UYGULAMA ve KONTROL.: 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yartyili baglamadan hem 6gretim elemanlari
hem de dgrenciler i¢in UES kullamim kilavuzlari hazirlanmigtir. Destek sisteminden gelen talepler aninda ¢6ziime

ulastirilmaktadir.

UZAKTAN EGITIiM SISTEMI
KULLANIM KILAVUZU

UZAKTAN EGITiM SISTEMi
KULLANIM KILAVUZU

online.marmara.edu.ir online.marmara.edu.tr

ues.marmara.edu.tr ues.marmara.edu.tr

https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim

https://online.marmara.edu.tr/ogrenciyim
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6.A.4.1. i¢ ve dis paydas katihnm
Bilgi A.4.1.1:

Marmara Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin Temel Paydaslari asagida listelenmistir. Ayrica

birim mikro web sitesinde de kamuoyuyla paylasilmistir. Kamt A.4.1.1: https://uzem.marmara.edu.tr/merkezimiz/kalite-

ve-yonetisim/merkezin-temel-paydaslari

Marmara UZEM i¢ Paydaslar

» Uzaktan 6gretim yontemleri ile ders alan Universitemiz Ogrencileri

» Uzaktan 6gretim yontemleri ile ders veren Universitemiz Ogretim Elemanlari

* Uzaktan 6gretim programlari yiiriiten Akademik Birimler

* Yiiksek 6grenim programlarinda uzaktan 6gretim yolu ile yiiriitiilen dersler barindiran Akademik Birimler

» Marmara Universitesi Rektorliigii

 Marmara Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

 Marmara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig

 Marmara Universitesindeki diger Daire Baskanliklari

» Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

 Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri
 Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigii

* Marmara Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Birimi
» Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi Koordinatorliigii

* Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma Kurulu

» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Idari Personeli

Marmara UZEM Dis Paydaslan
* Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

* Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Uzaktan Egitim Politikalar1 Komisyonu

* Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

* Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Uzaktan Egitim Calisma Grubu

» Diger Universitelerde faaliyet gosteren Uzaktan Egitim Fakiilteleri ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezleri (ve onlarin yoneticileri)

+ Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ve Sanal Sinif Yazilimlar i¢in Hizmet Saglayici (Tedarikgi) Firmalar

Universitemizde Uzaktan 6gretim yontemleri ile ders alan Universitemiz Ogrencilerinden UES ile ilgili geri bildirimler,

programu yiiriiten ilgili akademik birimler tarafinca egitim-6gretim dénemi sonunda ¢evrimici anket yoluyla

toplanmaktadir.

Karar alma siireclerinde paydas katihminin saglanmasina yonelik faaliyetler olarak;
6.A.4.1.2 : Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Danigma Kurulu:
24.07.2015 tarih ve 29424 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan "Marmara Universitesi Uzaktan

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi - Madde 12°de;
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“Marmara UZEM Danisma Kurulunun gérevleri;

a) Merkezin uzun vadeli bilimsel faaliyet planlarin degerlendirerek, Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunmak.

b) Merkeze ¢alismalarinda bilimsel ve idari agidan bilgi, deneyim ve onerilerde bulunmak.

¢) Merkez ile ilgili kurulug ve sektorler arasinda iletisim kurulmasini saglamak.

¢) Miidiir ve Yonetim Kurulu tarafindan Danisma Kurulu giindemine getirilen diger konularda onerilerde
bulunmak. ”

olarak ifade edilmistir.
Bu kapsamda 22.11.2024 tarihinde birim danisma kurulu toplantis1 yapilmis, tavsiye ve oneriler yedi madde halinde

raporlanip Rektorliige arz edilmistir.
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6.A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Bilgi A.4.2.1:

PLANLAMA: Marmara UZEM KGS’nin diger bir unsuru da uzaktan egitim siirecinde 6grencilere sunulan destek
hizmetleridir.

Kanit baglantilari: https://uzem.marmara.edu.tr/destek,

https://online.marmara.edu.tr/sikca-sorulan-sorular

Birim telefonlarimiza, destek sistemine ve kurum e-posta adresimize ¢ok fazla sayida “Uzaktan egitim metodu
ile smavsiz ikinci {iniversite 6grenimi almak istiyorum. Nasil alabilirim? Uzaktan egitim metodu ile ... bdlimiine /
programina yazilmak istiyorum. Son basvuru tarihleri ne zaman? Nereden basvuru yapabilirim?” seklinde sorular
gelmektedir.

UYGULAMA: Yapilan incelemede sorunun kaynagmin, arma motorlarina “UZEM / Uzaktan Egitim”
yazilmastyla Birimimiz web sayfasi ve telefonlarinin ilk sirada ¢ikmasimin sebep oldugu anlasilmis, arama motorlari

tarafindan ilk ulasilan sayfalara bu sorulara yonelik aciklayici cevap boliimleri eklenmistir.

Kanit gorseli A.4.2.1:

M EeC 9 fv Bin @ ENQ

l Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

‘ @ Merkezimiz v Uzaktan Egitim v UES GIRIS DESTEK v lietigim v

DESTEK o DESTEK

Destek talebi olusturmak icin lutfen asagidaki baglantilardan (6gretim elemani veya 6grenci) uygun olanina

_UST MENU tiklayiniz.
Merkezimiz pr— = —
Uzaktan Egitim Ogretim elemaniyim.
UES GiRiS

Ogrenciyim.

lletisim

Marmara Universitesi'nde

uzaktan egitim almak istiyorum.
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6. B.EGITIM ve OGRETIM

6.B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Sorumlu Birim: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

Bilgi B.2.1.1: Uzaktan egitime ozgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin mekanizmalar, aktif ve
etkilesimli ogretme yontemlerine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak uzaktan egitim metoduyla yiiriitiilen derslerde kullanilan 6gretim
yontem ve tekniklerini, paydas goriisleri ve geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirmek ve gelistirmek 6nemli bir
sorumlulugumuzdur. Bu dogrultuda UES servis saglayicist firma uzmanlartyla toplantilar yapilmakta, kullanmakta
oldugumuz UES LMS ve Sanal Siif yazilimlarinin en giincel versiyonlarinin 6grenci ve ogretim elemanlarimiza
sunulmasina gayret edilmektedir.
UES’in giincel versiyonunda Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin
mekanizmalar arasinda;

*  Canli ders esnasinda kisa anket / siireli soru-cevap uygulamas,

*  Yoklama puanlamasi «ben buradayimy butonu,

*  Ders esnasinda anlik kisa sinavlar (quiz),

*  Ters yiiz 6grenme dersleri

yer almaktadir. Kanit B.2.1.1. : https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim/3-uesnin-kullanimi-ve-teknik-konular
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6.B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Bilgi B.3.2.1:
PLANLAMA: Marmara UZEM KGS’nin diger bir unsuru da 6gretim elemanlarina uzaktan egitim siirecinde

sunulan destek hizmetleridir.

Kanit baglantilari: https://uzem.marmara.edu.tr/destek,

https://online.marmara.edu.tr/sikca-sorulan-sorular

Kanit gorseli B.3.2.1:

M E oL 9 fyv Bin @ ENQ

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ﬂ « Merkezimiz v Uzaktan Egitim v UES GIRIS DESTEK v lletisim v

DESTEK o DESTEK

Destek talebi olusturmak icin lutfen asagidaki baglantilardan (6gretim elemani veya 6grenci) uygun olanina

_UST MENU tiklayiniz.
Merkezimiz -
Uzaktan Egitim Ogretim elemaniyim.
UES GiRis
lletisim

Ogrenciyim.

Marmara Universitesi'nde

uzaktan egitim almak istiyorum.
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D - Diger Hususlar

Kurum biinyesinde M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi
kapsamindan uzaktan egitim verilen programlarda Marmara Universitesi tarafindan

diplomalar verilmektedir.

Ayrica asagidaki kurslar yapilip, gerekli durumda online ortamda sertifikalar da

hazirlanmaktadir:

Adet

Kurs Ad1

2024 Y1l (Ocak-Haziran) Marmara Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi,Fen-
Edebiyat Fakiiltesi,Fen Fakiiltesi,Insan Bilimleri ve Toplum Fakiiltesi,Saglik Bilimleri
Fakiiltesi,Miihendislik Fakiiltesi,T1p Fakiiltesi Ogrencilerine Yénelik Is Saglig1 ve Giivenligi
Cevrimigi Egitimi

10

2024 Y1l (Temmuz-Aralik) Fen Fakiiltesi 6grencilerin laboratuvar ¢alismalari i¢in iki defa
ISG egitimi, Saglik Hizmetleri MYO &grencileri icin ISG egitimi, T1p fakiiltesi dgrencileri
i¢in ISG egitimi,

Miihendislik Fakiiltesi 6grencilerin laboratuvar ¢alismalari icin defa ISG egitimi, Teknoloji
Fakiiltesi is yeri staj1 igin ISG egitimi, Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi dgrencileri icin ISG Egitimi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencileri i¢in ISG
Egitimi, Isletme Fakiiltesi 6grencileri igin ISG Egitimi,Fen Fakiiltesi is yeri staj1 i¢in ISG

egitimi,Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencileri igin iic defa ISG egitimi

Asagidaki toplantilar yapilmistir:

Sayisi Bilgisi

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l UZEM Yo6netim Kurulu Toplantist,
Goztepe-ISTANBUL, 22.05.2024.

Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi ile UZEM Arasinda Dis Paydas
Egitimi Toplantisi, Cevrim i¢i, 31.05.2024

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigiiniin
Engelsiz Kariyer Engelli Istihdam Ajansi is birligindeki "Is’te Gelecek
Kisisel Yetkinlik Gelisim Programi"nin UZEM Uzerinden Diizenlenmesi

1 Toplantisi, 12.02.2024.

https://eob.marmara.edu.tr/event/iste-gelecek-kisisel-yetkinlik-gelistirme-
programinin-1-modulu-gerceklesti
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2024-2025 Egitim Ogretim Y11 UZEM Y énetim Kurulu Toplantisi,
Goztepe-ISTANBUL, 22.12.2024.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l UZEM Danigsma Kurulu Toplants,
Goztepe-ISTANBUL, 22.11.2024.

UES ara yiiziindeki yenilikler hakkinda ortak derslerle ilgili 6gretim
elemanlarina bilgilendirme toplantisi, Géztepe-iISTANBUL, 25.12.2024

Sistemin acik kaynakli olarak devam siirecinde diinyanin 4.000°1 askin
egitim kurumunda kullanilan, acik kaynak bir endiistri standardi haline
gelmeye baslayan; Google; Stanford, Harvard, Berkeley, MIT, Sorbonne
Universiteleri; Microsoft, Smithsonian, Queen Rania Foundation,
Hindistan, Misir, ispanya ulusal egitim programlar1 ve 6zgiir yazilim
topluluk uygulayicilar: tarafindan gelistirilerek Uyarlanabilir Ogrenme
(Adaptive Learning) kapsaminda 6nemli role sahip Open edX altyapisinda
OmniKampus Yazilim Gelistirme ve LMS Platformu i¢in; topluluk
yonetimi projeleri, kurumsal yazilimlar, is zekasi ve egitim ¢oziimleri
gelistiren Artistanbul firmas: yetkilileri ile 4 Eyliil 2024°te UZEM
Ofisi’nde toplant1 yapilmistir. Sistemin iiniversiteye uyumu konusunda
deneme uygulamalarina baglanmistir.

Seminerler:

Sayist

Bilgisi

Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Hukuksal Bakis Konferansi
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri Ihtisas
Komitesi ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi is birliginde “Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya Hukuksal Bakis” baslikli konferans 30-31 Mayis 2024 tarihlerinde ¢evrim
i¢i formatta diizenlenmistir.

https://www.marmara.edu.tr/event/surdurulebilir-kalkinmaya-hukuksal-bakis-
konferansi

https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/6318#
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Sertifika Program

Sayisi Bilgisi

12

Kariyer Merkezi (MARKAM) ve Geng Ofis ile birlikte diizenlelen 10.Kariyer Okulu
12 adet egitim oturumu hazirlanmistir.
https://www.marmara.edu.tr/event/surdurulebilir-kalkinmaya-hukuksal-bakis-
konferansi

https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/6318#

Diger faaliyetler:

Sayisi

Bilgisi

553

Acik ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen ders sayisi
2023-2024 Bahar: 334
2024-2025 Giiz: 219
Toplam: 553 ders

150

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Yariyili Derslerin Ara
Sinav/Mazeret/Yariyil Sonu Cevrimi¢i Sinavlart ve Degerlendirilmesi

1

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Yariyitli Derslerin Tek Ders Cevrimigi
Sinavlar ve Degerlendirilmesi

330

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyili Derslerin Ara
Siav/Mazeret/Yariyil Sonu Cevrimi¢i Sinavlart ve Degerlendirilmesi

2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l1 Bahar Yariyili Derslerin Tek Ders Cevrimici
Siavlar1 ve Degerlendirilmesi
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I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu sektore gore
degismektedir. Ancak 6rnek olmasi agisindan agagidaki politika belgeleri sayilabilir.

- Kalkinma Plani

- Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

- Orta Vadeli Program,

- Orta Vadeli Mali Plan
B- idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri
Stratejik Hedef: Kisa vadede ulusal diizeyde, uzun vadede ise uluslararas: diizeyde uzaktan
egitim veren kurumlar arasinda 6n sirada yer alarak diinya genelinde egitim hizmetleri sunan
egitim merkezi olmaktir.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan;

Stratejik Amagclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1 Al-H4: Uzaktan egitim programlarinin
niteligini gelistirmek ve niceligini plan

donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Kisa vadede ulusal diizeyde egitim veren

kurumlar arasinda 6n sirada yer almak

Uzun vadede uluslararas: diizeyde uzaktan
egitim veren kurumlar arasinda 6n sirada yer

almak

Diinya genelinde egitim hizmetleri sunan

egitim merkezi olmaktir.

Stratejik Amag-2 Yeni lisansiistii programlar agmak

Ortak derslerin hem vyiiz-yiize hem de

uzaktan egitim yoluyla verilmesini saglamak

Uzaktan egitim sinav sisteminin gevirim igi

smavlarla desteklenebilmesini saglamak

Teknik altyap1 olarak kendine yeten bir

sistem kurmak (server, stiidyo)




Riskler

» Uzaktan egitim program agma iradesinin ilgili akademik birimin kararina bagli olmamasu. lgili
akademik birimce acilmas: 6nerilen programa iliskin YOK'iin onay makami olmast.

» Universitemizin birgok akademik biriminde mevcut akademik personelin ders yiikiiniin fazlalig1.
Yeni agilacak programlarda bazi derslerle ilgili, ders verecek dgretim elemani temininde sikinti
yasama olasilig.

» Akademik personelin uzaktan egitim dersleri i¢in gerekli donanima sahip olmamasi.

* Fiziki ve teknolojik alt yapinin 6zellikle hibrit 6grenim segenegi i¢in yeterli olmamasi.

» Universitede yaprmi ve ingas1 devam eden yeni yerleske ve yurt altyap sorunlarma bagl bazi

ogrencilerin kisitli internet erigimi."

Iyilestirmeye Yonelik Tedbirler
Acik ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiillen program agma 6nerisi ilgili akademik birimce

yapilmakta, Universiteninin ilgili kurullarinin onay1 ve YOK'un onayu ile agilmaktadir.

Stratejik Plan hedeflerine ulasilmasi icin Marmara Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim

Fakiiltesinin kurulmasina yonelik adimlar atilmasi 6nerisi arz edilir.

Degerlendirme

Fen Bilimleri Enstitiisii'ne bagli Miihendislik Y®énetimi ile Is Giivenligi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlarinda; Teknik Bilimler MYO'nun Bilgisayar Programlamciligi, Moda Tasarimu, Is Saglhig
ve Giivenligi Onlisans Programlarinda uzaktan egitime dgrenci alinmaktadir. Baslangi¢ degerine
kiyasla program sayisinda ger¢eklesmenin azaldigi tespit edilmis olup nedeni; Sosyal Bilimler

MY O'nun D1s Ticaret, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Pazarlama ve Reklamecilik Programlarina

ogrenci alinmiyor ve ¢evrimici ders yiiriitiiliimiiyor olmasidir.

%100 uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen bes programdaki dersler, YOK 'iin uzaktan dgretimle
verilebilecek ders oranin1 % 30 olarak belirlemesi sonrasi bu kapsamda Rektorliigiimiizce UES
tizerinde ¢evrimici usulde yliriitiilmesine izin verilen dersler, pedagojik formasyon kapsaminda
UES iizerinde ¢evrimici usulde yiiriitiilen dersler ile YOK 5i ortak zorunlu derslerinin (Tiirk Dili I-

1. - Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi LII, - Yabanci Dil LII) toplamidar.
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C-Temel Politikalar ve Oncelikler

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

2809 Teskilat Kanunu
2914 Personel Kanunu

Acik Yiiksekogretim Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Universiteler aras1 iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan yiiksekogretim
yonetmeligi (2547 sayili Yasa'nin 7. maddesinin (a), (c) ve 12. Maddesinin (c), (d), (f), (h)

bendlerine dayanilarak diizenlenmistir.)

Yiksekogretim Genel Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli toplantisinda kabul edilen

Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar,
Marmara Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi,

Yiksekogretim Kurulu Baskanhig: Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksekogretim

Stratejisi”

Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi

l1l- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1-Biit¢e Uygulama Sonuglar:
1.1-Biitce Giderleri

2024

KURUMLARINA DEVLET PRIiMi
GiDERLERIi

BUTCE 2024 GERCEK
BASLANGIC | CERCEKLESME | S5aT
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.970.000,00 1.734.187,07 88,03
01 - PERSONEL GIDERLERI 1.255.600,00 1.247.336,11 99,34
02 - SOSYAL GUVENLIK 714.400,00 486.850,96 68,15

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

53



1.2-Biitce Gelirleri

2024 2024 .
BUTCE GERCEKLESME | Sonsal
TAHMINI TOPLAMI
TL TL %
BUTCE GELIiRLERIi TOPLAMI 0 0 0

02 — VERGI DISI GELiRLER

03 - SERMAYE GELIRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 Faaliyet Bilgileri

Ogretim elemanlarinin  uzaktan/karma egitim siireglerine doniikk teknik ve pedagojik

yetkinliklerini arttirmak i¢in

https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim

sayfasinda 6gretim elemanlari i¢in egitim ve videolart;

https://online.marmara.edu.tr/ogrenciyim

sayfasinda 6grenciler i¢in egitim ve videolart;

https://uzem.marmara.edu.tr/destek

sayfasinda da destek talepleri olugturulmustur.
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TEKINIK DESTEKLER

UZEM Altyapisinin iyilestiriquesi: Tekrar izlemelerde yasanan problem ve siirekli iyilestirme
ilkesi ile hayata gecirilen PUKO dongiisiiyle ¢oziimii saglanmistir.

Destek Modiilii
istatistikleri
(Telefon ile iletilen talepler harictir)

2023-2024 | 2024-2025
Donem Bahar Giiz ORTALAMA
Ogretim Eleman Talepleri 119 98 72
Ogrenci Talepleri 901 481 461
Toplam
Ogretim Eleman Talepleri 217
Ogrenci Talepleri 1382

Ogrenci Destek Talep Konularinin Dagihim

UES'dessinavimi
goérmiiyorum
44%

Bu talebin ana
nedeni; ilgili 6gretim
elemaninin sinav

diizenlemesini
yapmamasi veya
sinava kisa siire...




1.2 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale
Ulusal Makale
Uluslararas: Bildiri
Ulusal Bildiri
Kitap boliimi

1.3. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2024 YILI

Onceki Yil icinde

PROJELER Yildan Y1l iginde Toolam Tar;arsrt:lanan Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje P - TL
. Proje

Proje
DPT
TUBITAK
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
DiGER

TOPLAM




IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
Uzaktan 6gretimde materyal gelistirme alaninda uzman egitim teknologu personellerin
calismasi
Uzaktan 6gretimde materyal gelistirmek igin gerekli yazilim altyapisinin bulunmasi

Ders materyallerinde ¢oklu ortam barindiran materyallerin, 6gretim tasarimina uygun
olarak tiretilmesi

Ogrencilere sunulan diplomanin érgiin egitim diplomasi niteliginde olmasi
< Merkez biit¢esinin olusturulmus olmasi

. Universitemizin marka degeri ve iiniversitemiz diplomasmin uluslararasi gegerliliginin

olmasi
< Merkez organizasyon yapisinin, uluslararasi standartlara uygun olmas:

«Mekan sinir1 olmaksizin, her bélgeden 6grenciye egitim imkani sunmasi

B- Zayifhiklar
Uzaktan 6gretim materyali iiretim siirecinin zaman ve 6gretim elemanlar: ile senkron
calisma gerektirmesinden kaynaklanan aksamalar,
Uzaktan 6gretim verme ve gerekli teknolojileri kullanmada tecriibeye sahip olmayan ve
degisime kars1 direng gosteren akademik personeller,
Zenginlestirilmis ¢oklu ortam ders materyalleri gelistirme siirecinin zahmetli olmasi,
EYS’de yazilima istenen her bir ek modiil i¢in, ayr1 bir biitce gereksinimi olmasi,
Merkez biitcesinin yetersiz olmas: ve Yiiksekdgretim Kurumunun Uzaktan Ogretime
Iliskin Usul ve Esaslar’da yer alan kalemlerin denmesinde yasanan giicliikler,
Gelen talepleri karsilamak icin 6zellikle yiiksek lisans program sayisinin yetersiz olmasi

EYS gelistirecek ve iiniversite sistemleri ile entegre edecek yazilimci personeller

bulunmamasi,
Sertifika programi bulunmamas: ve sertifika programlarmin MUSEM tekelinde
yiiriitiilmesi,

EYS sisteminde teknik ve destek hizmetlerinde tedarikgiye olan baglilik.
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C- Degerlendirme
Y ukarida belirtilen riskler ve sebepleri asagidaki tabloda gosteriimektedir.
Tablo. Riskler ve Sebepleri
TESPIT EDILEN RiSKLER VE SEBEPLERI

Risk: Uzaktan egitim program agma iradesinin ilgili akademik birimin kararina bagli olmamasi.
Igili akademik birimce acilmasi dnerilen programa iliskin YOK'iin onay makami olmast.
Sebep: Acik ve uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen program agma Onerisi ilgili akademik birimce
yapilmakta, Universiteninin ilgili kurullarmin onay1 ve YOK'un onayi ile agilmaktadir.

Risk: Universitemizin bircok akademik biriminde mevcut akademik personelin ders yiikiiniin
fazlaligi. Yeni acilacak programlarda bazi derslerle ilgili, ders verecek Ogretim elemant
temininde sikint1 yasama olasilig1.

Sebep: Ogretim eleman: ders yiiklerinde dengelendirmenin bazi ana bilim dalllarinda olmayzs.

Risk: Akademik personelin uzaktan egitim dersleri i¢in gerekli donanima sahip olmamasi
Sebep: 2024-2025 Egitim-Ogretim Y11 Giiz Yarryili baslamadan hem dgretim elemanlart hem
de dgrenciler i¢in UES kullanim kilavuzlari hazirlanmistir. Destek sisteminden gelen talepler
aninda ¢oziime ulastirilmaktadir.

Risk: Fiziki ve teknolojik alt yapmnin 6zellikle hibrit 6grenim segenegi i¢in yeterli olmamasi.
Sebep: Teknolojik olanaklardan yararlanilamamasi.

Risk: Universitede yapim1 ve insas1 devam eden yeni yerleske ve yurt altyap: sorunlarina baglh
bazi 6grencilerin kisitli internet erigimi

Sebep: 2025 yili igerisinde veya yeni kampiiste tamamlanmasi halinde, nitelikli ders materyali
hazirlama ve liniversite geneline hizmet vermesi beklenilmektedir.

Risk: Uzaktan Egitim Sisteminin saglikli ¢alismasinin engellemesi

Sebep: Universitemize ait yazilim ve bilisim sistemlerinde giivenlik a¢1g1 taramalar1 (sistem ve
network zafiyet taramasi, uygulama zafiyet taramasi) tarama araglar1 veya daha gelismis zafiyet
yonetim yazilimlari kullanilarak diizenli olarak gergeklestirilmemesi. Karma egitim sistemine
gecildiginden, derslerin taslakta veya damisman onaymda kalmasinin; haftalik ders
programlarinin BY S’ye zamaninda tanimlanmamasinin; ders birlestirme islemlerinin gerektigi
gibi yapilmamasinin sebepleri neticesindedir. Ayrica 6569 Sayili Kanun ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunun 44. Maddesinde yapilan degisiklik sonucunda azami siireler sonunda
kayit silme durumuna gelen son sif dgrencilerine basarisiz olduklar1 dersler i¢in Uzaktan
Egitim Sistemi (UES)’nde iki ek siav hakki verilirken de UZEM kaynakli olmayan sorunlarin
da iletildigi, bu konuda sorumlu birimlerin daha titiz davranmas1 gerektigi anlagilmstir.

Risk: UES’yi ilk kullanmaya baslayan ve biiyiik ¢aptaki giincellemeleri sonrasi, 6gretim
elemanlarinin yaptig1 ders notu yilikleme, sinav aktivitesi hazirlama agamasindaki hatalardan
Ogrencilerin etkilenmesi.

Sebep: Uzaktan Egitim Sistemi (UES)’nde 6gretim elemanlarina ayri bir test ¢alisma ortami
sunularak, sistemin nasil isledigini daha rahat deneme imkaninin saglanmamasi.

Risk: BYS’de bulunmasina ragmen Uzaktan Egitim Sistemi ‘nde Ogrenci ve ogretim
elemanlarinin sisteme girememesi veya eksik derslerin gériinmesi

Sebep: Uzaktan Egitim Sistemi (UES) internet sayfasinin BY S’de tanimli 6gretim elemanlari,
UZEM isareti konulan dersler, 6grenciler i¢in veritabani giincellenmemesi

Risk: Uzaktan egitimin verildigi uygun sartlarin saglanamamasi ve buna bagl olarak uzaktan
egitimde istenen egitim kalitesinin saglanamamasi.

Sebep: Ogrencilerin ¢evrimici ve ¢evrimigi olmayan ders takibinde artik en az ii¢ duyusuna
hitap edecek iceriklere ihtiya¢ olmasi.

Risk: Stiidyolar i¢in gerekli donanim bilesenlerinin bulunmamasi
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Sebep: Teknolojik olanaklardan yararlanilamamasi, kayitlarin yapilamamasi.

Risk: Uzaktan egitimin siirdiiriildiigii sunucularin disk kapasitelerinin dolmasi sebebiyle
hizmetin verilememesi

Sebep: Uzaktan egitimde canli ders ve odev aktivitelerinin kaydedilmesi sunucu disk
kapasitelerini hizli bir sekilde doldurmaktadir

Risk: Uzaktan egitim Sistemi’nin bilingsiz kullanimiyla derslerin ve sinavlarin yapilamamasi,
0dev ve siav sonuglarinin hatali degerlendirilmesi

Sebep: Ogretim elemanlarmin UES ile ilgili dokiiman ve egitim videolarmi izlemeyip,
egitimlere katilmamasi.

Risk: Kurullar ve Toplantilarin zamaninda yapilmamasi

Sebep: Pandemi sebebiyle 6gretim elemanlarinin birebir ya da ¢evrimigi etkinliklere zamaninda
katilamamasi

Risk: UZEM’e e-BYS iizerinden gelen CIMER bazli sikayetlerin, gizli ve kisiye 6zel belgelerin
muhafazasini saglamak, UZEM ile baglantili olmayan evraklarin da birime iletilmesi

Sebep: CIMER, vb. bazl1 sikayetlerin dncelikle diger Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullarin isleyisi
ile ilgili olup olmadiginin tasnifinin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ve Universitemiz Cimer -
Kurumsal iletisim Koordinatdrliigii tarafindan yapilmamasi

Risk: Islerin zamaninda yetismemesi

Sebep: UZEM’de uzman ¢aligan sayisinin azligi

Risk: Harcama birimlerinden gelen dagilimin hatali yapilmasi

Sebep: Birim personelinin yetersiz bilgisi, mevzuata hakimiyetinin olmamasi.

Ustiinliik ve zayifliklar dogrultusunda belirlen, 5 yil igerisinde Merkezimizin karsilasabilecegi
firsat ve tehditler Tablo’da sunulmustur:
Tablo. Firsat ve Tehditler

Firsat Tehdit
Ogretim tasarimina uygun iiretilen
materyaller sayesinde 6gretim

kazanimlarmin arttirilmasi

Ozel kurumlarla isbirligi yapilmasinin
ontindeki biirokratik engeller

EYS’nin platform desteginin arttirilmasi igin
caligmalar yapiliyor olmasi ve materyal
cesitliliginin arttirilmasi

Hizmet ici egitimlerle akademisyenlerin
teknoloji adaptasyonuna katki saglayarak
degisime kars1 direngle miicadele etmek

Geng ve dinamik akademik personellere
verilecek hizmet ici egitimlerle, uzaktan
ogretim veren tiniversiteler arasinda
akademik personellerimizin gortilebilirligini
arttirmak
Program sayisinin arttirilarak
tiniversitemizin uzaktan 6gretim alaninda
taninmasina katki saglayarak, yiiksekokul
veya fakiiltelesme stirecine katkida
bulunmak

Yapilan ¢aligmalarin tanitim tutundurma
faaliyetlerindeki yetersizlik sebebiyle
istenilen 6grenci sayisina ulasamama

Rektorlige bagh “Uygulama ve Arastirma

Merkezi” biinyesinde faaliyet gostermesi
sebebiyle otonom bir 6rgiit yapisi

bulunmayisi (biitce, denetim faaliyetlerinde

aksamalar)

Program sayisinin artmasi halinde altyap: ve

insan kaynagi eksikliginin artmasi

Universitemizdeki boliimlerin uzaktan

ogretim programi agmak istememesi veya

acilacak programlarda, program agma
dosyalarimin takip edilmesi ve
olusturulmasinda yasanacak giigliikler
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Merkezin yayin kurulu kurulmas: sonucu
akademisyenlerin telif ticretlerinin 6denmesi

Smavlarin gevirim i¢i ortama tasinmasi
sonucu siav giderlerinin azaltilmasi

Merkezdeki mevcut altyapinin yetersiz
gelmesi halinde olusabilecek basarisizlik
Telif 6demelerinin yapilamamasi sebebiyle
ogretim elemanlarinin motivasyonunda
diisiis olmasi ve ders vermek istememeleri

MUSEM ile isbirligi yaparak sertifika
programlart agmak

Es zamanli dersleri takip edenlerin sayisinin
belirli donemlerde ¢ok az olmasi sebebiyle,
ogretim elemaninin ders anlatimindaki
stirede azalma ve anlatimda isteksizlik.

Diger tiniversitelerle isbirligi yapma olanag:
Merkezin tanitim ve tutundurma
faaliyetlerine 6nem verilerek 6grenci sayisi
arttirilmalidir.

Stratejik Plan hedeflerine ulasilmasi igin
Marmara Universitesi Acik ve Uzaktan
Egitim Fakiiltesinin kurulmasina yonelik
adimlar atilmasi1 Onerisi arz edilir

Belirtilenlerden anlasilacag: iizere 2018 yilinda Merkezimiz imkanlarinda bir ¢ok iyilesmeye

yasanmistir ve merkezimiz bir ¢ok alanda altyapisini gelistirmeyi siirdiirmektedir. Diger

yandan, yapilandirilan imkanlarin Universitemizin tiim birimleri tarafindan aktif ve isbirligi

icerisinde kullanilmasi, yapilan yatirnmlarin etkililigini arttiracaktir. 2024 yilinda da igerik

caligmalar1 agirlikli faaliyetlerde bulunulmustur.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Tespit Edilen Hususlar ve Kararlar

2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1ili, Giiz Yariyilinda ¢evrimici usulde yiiriitiilmekte
olan derslerin, UES’nin yenilenen araylizi ile yapilmaya baslamasiyla, teknik
altyapinin sorunsuz sekilde devami niteliginde, BYS ile entegre giiclii sifre ile girisin
devam etmesinin siirdiiriilmesine; Universitemiz Senatosunca alinan 03.10.2023 tarih
ve 443-7 sayil1 “6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 5846 sayili Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu ve 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince, 6gretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin uzaktan egitim sistemimizde yer alan gecmis
donemlere ait arsivlenmis video kayitlarina ve ders materyallerine erisimi
durdurulmustur” karar uyarinca, UES’de mevcut veri taban1 boyutunun sunuculara
verdigi yiikiin azaltilmasi i¢in 27 Eyliil 2024 tarihindeki gibi sifirlamanin; sistem alt
yapisinin hizlanmasi sebebiyle ayni sekilde gelecek egitim-6gretim yili basinda da

diizenli olarak isleme devam edilmesine,

Senkron ve/veya asenkron igerikli MUSEM (Siirekli Egitim Merkezi) sertifika
programlarinin UES’nin yenilenen arayiizii kapsaminda entegrasyonunun saglanmasi
igin gerekli altyapr calismalarmm Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile birlikte

surdiirilmesine,

Uzaktan egitimin, yiiz yiize verilen derslerde egitime katkisinin yadsinamaz bir gercek
oldugu belirtilerek; telif haklarina, KVK mevzuatina, YOK’iin &rgiin egitimde
derslerin ve smavlarin yiriitilmesi ile ilgili diizenlemelerine yonelik gerekli
tedbirlerin alinmas1 kosuluyla, ders notu paylasimi, ddev, kisa sinav (quiz), sinf ici
proje calismalar1 vb. egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ylriitiilmesinde LMS desteginin
tim dersler i¢in sunulmasina iliskin birim olarak gerekli teknik yeterliliklere sahip

olundugu bilgisinin Rektorliigiimiize arzina,

Dijital doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve Erasmus+ Merkezi Projeler
kapsaminda uzaktan egitim faaliyetleriyle Universitemize kaynak yaratacak gelir
getirici proje olasiliklarmin arastirilmasi igin Universitemiz Ogretim Elemanlarinin ve

Akademik Birim Idarecilerinin tesvik edilmesine,

Yapay zeka teknolojisi ile isleri daha da kolaylastirmak adina gelistirilen ileri
teknolojilerin, 6grenirken edindigi bilgilere dayali olarak icerik olusturan bu yapay

zeka tiirii ile entegre edilerek, gelismis algoritmalar ve modellerin kullaniminin; metin
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yazma, gorsel icerik gelistirme veya miizik besteleme ile birlikte kendi algoritmalarina
gore yapabilmesinin; BYS ile entegre Moodle sisteminin alternatif bir Egitim Y&netim
Sistemi haline getirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve UZEM Birimimizce entegre bir bi¢imde yiiriitiilen ¢aligmalara devam

etmesinin onciiliigiiniin stirdiiriilmesine,

e 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yarryilinda, Universitemizde yiiriitiilmekte olan
Uzaktan egitim programlarindaki derslerin gergeklestirilmesi icin gereken teknik
altyapinin sorunsuz sekilde c¢aligmasini, ders programlarinin hazirlanmasini,
yiiriitiilmesini koordine etme ve denetleme gorevlerinin, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime liskin Usul ve Esaslar’in 16’ nc1 maddesinin 6/b fikrasinda yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde Merkez Miidiirii ve Merkez Miidiir Yardimcis1 Dr. Ogr. Uyesi

tarafindan yiiriitiilmesine,

e 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Bahar Yariyilinda, Universitemizde yiiriitiilmekte
olan Uzaktan egitim programlarindaki derslerin ger¢eklestirilmesi i¢in gereken teknik
altyapinin sorunsuz sekilde calismasini, ders programlarinin hazirlanmasini,
yiiriitiilmesini koordine etme ve denetleme gorevlerinin, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar’in 16 nc1 maddesinin 6/b fikrasinda yer alan
hiikiimler cer¢cevesinde Merkez Miidiiri ve Merkez Miidiir Yardimcisi tarafindan

yiiriitiilmesine UZEM Y 6netim Kurulunca oybirligi ile karar verilmistir.

Oneri:

1. 2024-2025 Egitim ve Ogretim Yili, Giiz Yariyilinda gevrimici usulde yiiriitiilecek dersler
UES’nin yenilenen arayiizii ile yapilmaya baslanmistir. Yeni sisteme gecisle dgretim
elemanlarinin ve 6grencilerin bu sisteme adaptasyonunun saglanmasi gerceklestirilmistir.
Bu siirecte her zaman oldugu gibi degerli akademisyenlerimizin kullanict deneyimlerine
iliskin geri bildirimleri servis saglayici firma ile yiiriitiilen teknik is birligine, dolayisiyla
da UES’nin gelisimine katki saglamaktadir. Ogretim Elemanlarimiz dilerlerse UES servis
saglayicist Advancity firmasinin K365 uygulamasini mobil cihazlarina da kurarak, sistemi
yeni arayiiziiyle mobil cihazlarinda da kullanabilmektedirler. Giincel olarak UES’ ne
PBYS kullanici adi1 ve sifreleriyle veya kurumsal e-posta adreslerinin “@” isaretinden
onceki kismi ile veya kurumsal e-posta adreslerinin tamami “...@marmara.edu.tr” olacak
sekilde kullanic1 ad1 ve sifreleriyle giris yapabileceklerine dair bilgi notu 10.10.2024
tarthinde UES Giris Bilgilendirme Notu ile paylasilmistir. Donem baslamadan sistemin
sorunsuz calistigr kontrol edilmistir. Sistemle ilgili yeni gelismeler olduk¢a 6gretim
elemanlariyla ve/veya 6grencilerle paylasilmasina devam edilmesi 6nerilmistir.
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10.

11.

Universitemiz Senatosunca alian 03.10.2023 tarih ve 443-7 sayili karar uyarinca; “6698
sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve
6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu geregince, Ogretim elemanlarimizin  ve
Ogrencilerimizin uzaktan egitim sistemimizde yer alan ge¢mis donemlere ait arsivlenmis
video kayitlarina ve ders materyallerine erisimi durdurulmustur.” Bu ¢ercevede UES’de
gerekli diizenlemeler yapilmis ve mevcut veri taban1 boyutunun sunuculara verdigi yiikiin
azaltilmast i¢in 27 Eylil 2024 tarihinde sifirlama yapilmistir. Sistem alt yapisinin
hizlandig1 test edilmistir. Ayn1 sekilde gelecek egitim-6gretim yili basinda da diizenli
olarak isleme devam edilmesi Onerilmistir.

UES arayiiziiniin kullanimini1 kolaylastiric1 yardim dokiimanlarinin, tiniversitemiz 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencileri igin yeterince agiklayicit olmadig: tespit edilip, yeni kullanim
kilavuzlarinin hazirlanmasia ihtiya¢ duyulmustur. 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Yariyili baglamadan hem o6gretim elemanlart hem de 6grenciler igin UES kullanim
kilavuzlar1 hazirlanmigtir. Destek sisteminden gelen taleplerin aninda ¢dziime
ulastirilmasi siirdiiriilecektir.

Universitemizin arastirma iiniversitesi olmasmin devamina katki saglanmas1 acisindan,
yurtigindeki tiniversitelerin, yurtdisindaki tiniversitelerle birlikte, 6 Ekim 2016 tarih ve
29849 sayili Resmi Gazete’de ¢ikan “Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisi
Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yonetmelik”
kapsaminda lisansiistii egitim seviyesinde ortak diploma kullaniminin saglanmasi ile ilgili
uzaktan egitime yonelik teknik ihtiyaclarin belirlenme calismalarinin yapilmasi
onerilmistir.

Yurtdisindaki iiniversitelerin basarili uygulama Orneklerinin incelenmesi, baglanti
saglanip, uzaktan egitim altyapimizin kullaniminin, gerekli yasal mevzuata uygun olacak
sekilde planlanmas1 gerektigi belirtilmistir.

Kisiye 6zel egitim programlarinin uzaktan egitimle agilabilecegi ifade edilmistir.
Pandemi donemiyle baslayan uzaktan egitim altyapisinin gelistirilmesindeki ¢aligmalarin
devaminin siirekliligi acisindan, ayr1 bir biitce ile yeniliklerin siirdiiriilmesi gerekliligi
vurgulanmistir.

Lisansiistii 6grenci basarisinin artirilmasi i¢in, uzaktan egitim iceriklerinin iyilestirilmesi
ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi tavsiye edilmistir. Miizik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans,
Miizik Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari’nda uzaktan egitim
stiregleri ile entegrasyonu sayesinde derslere katki saglayacagi belirtilmistir.

Uzaktan egitimin, yiiz yiize verilen derslerde egitime katkisinin yadsinamaz bir gergek
oldugu belirtilerek; telif haklarina, KVK mevzuatia, YOK iin érgiin egitimde derslerin
ve smavlarin ylriitilmesi ile ilgili diizenlemelerine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi
kosuluyla, ders notu paylasimi, 6dev, kisa sinav (quiz), sinif i¢i proje ¢aligmalari vb. egitim
ve dgretim faaliyetlerinin yiiriitiillmesinde LMS desteginin tiim dersler i¢in sunulmasinin
faydal1 olacagi Danigma Kurulu {iyelerince ifade edilmistir.

Universite genelinde cevrimici yiiriitiilen seminer/konferans/toplant1 vb. etkinliklerin UES
lizerinde (anlik sanal siif kullanici kapasitesi ile ilgili teknik sinirlhiliklara dikkat edilmesi
kosuluyla) gerceklestirilmesinin daha da yayginlastirilabilecegi ve sunucu altyapisi
yurtdis1 baglantili olan video konferans uygulamalarina mecbur olunmadig: ile ilgili
olarak Universitemiz Birimlerine bilgilendirmelerin devam edebilecegi 6nerilmistir.
Gilinlimiiz kosullarinda tilkemize fiilen gelmekte zorluk ¢ceken yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik, smirlarin Otesine ulasarak uzaktan egitim sistemini kullanabilmeleri igin

imkanlarin aragtirilmasi 6nerilmistir.
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12.

13.

14.

15.

16.

Dijitallesme ve dolayisiyla otomatiklesmenin tiim kurulus ve is alanlarmi dogrudan
etkiledigi gliniimiizde Generative Al, yani iiretken yapay zeka teknolojisi isleri daha da
kolaylastirmak adina gelistirilen ileri teknolojilerin, 6grenirken edindigi bilgilere dayali
olarak icerik olusturan bu yapay zeka tiirii ile entegre edilerek, gelismis algoritmalar ve
modellerin kullaniminin; metin yazma, gorsel icerik gelistirme veya miizik besteleme ile
birlikte kendi algoritmalarina gére yapabilmesinin; BYS ile entegre Moodle sisteminin
alternatif bir Egitim Y&netim Sistemi haline getirilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve UZEM Birimimizce entegre bir bicimde
yiiriitiilen ¢aligmalara devam etmesinin onciiliigliniin siirdiiriilmesi onerilmistir.

UZEM Destek sisteminden gelen taleplerin ¢6ziime ulastirilmasinda, AnyDesk, vb.
giivenli ve sezgisel uzak masaiistii yazilimlarinin kullanimimin da devam ettigi
belirtilmistir.

Is akisinin gorsellestirilmesi, biiyiik bir siirecin islenmesinin daha kolay olan daha kiiciik
pargalara ayirma yontemiyle ve yol haritalarini diizenleyerek ilerleyisin takip edilmesine
yardimct olan Kanban Panolar1 ve Bot’larinin UES’ye aktarilip, Proje Yonetim
Yazilimlari ile 6gretim elemani-6grenci entegrasyonunun saglanabilecegi, bu kapsamda
tlim iiniversitenin paradigmasinin doniistimiiniin adim adim Jitsi Meet, Moodle plugin’leri
ile artirilabilmesinin arastirilmasi 6nerilmistir.

Uzaktan 6grenme ders materyellerinde etkilesim unsurlarinin ise kosulmasi ile “6grenen
merkezli 6grenme”nin saglanabilecegi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekanlig: ile irtibata
gecilerek, siirecin PUKO Déngiisiindeki verimliligini artirma yoniinden, oncelikle
Doénemlik Ortak Zorunlu Derslere (51 Dersleri) ddev, vb. materyallerin yliklenmesi ile
entegre edilebilecegi belirtilmistir.

9 Haziran 2023 Cuma Miihendislik Fakiiltesi M 1 Binasinda Miihendislik Fakiiltesince
kurulumu gergeklestirilen ve 13 Haziran 2023 Sali giinkii Isletme Fakiiltesi saha
ziyaretlerinde vurgusu yapilan hibrit dersliklerin, konusmaciyr hareket halinde takip
edebilen pan tilt ve zoom o6zellikli, bilinen adiyla PTZ Kameralarin tercih edilmesi
onerileri ve gelecekte ihtiya¢c dogrultusunda bu sistemlerin daha da yayginlasacag:
ongortisii ile 2. Etap’ta yer alan tiim akademik birim binalarinin belirli dersliklerinin
kablolamasinin hibrit sistemi de destekleyecek sekilde revize edilmesi Onerilerimizin,
kamera iiretimi ve Uzaktan Izleme — Y&netme Sistemleri agisindan Teknoloji ve
Miihendislik Fakiilteleri’nin ortak c¢alismasiyla ve yurtdisindaki fonlarla yapilacagi
konusunda arastirma calismalarina baglanmasi 6nerilmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢

control sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol

sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Istanbul-05.01.2025)

1mza
Prof. Dr. M. Volkan TURKER
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